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บทคดัย่อ 

 

 งานวจิยัน้ีเป็นงานวจิยัเชงิคุณภาพ มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาแผนพฒันาวงการกฬีา 

ของการกฬีาแห่งประเทศไทย  เพื่อศกึษาการไดร้บัการสนบัสนุนงบประมาณและทรพัยากรอื่น 

จากหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชนของการกฬีาแห่งประเทศไทยและสมาคมกฬีา และเพื่อศกึษา

ปญัหาและอุปสรรคในการบรหิารงานของสมาคมกฬีา กลุ่มตวัอยา่งเป็นกรรมการบรหิารสมาคมกฬีา  

10 สมาคม ทีไ่ดม้าโดยการเจาะจงเลอืก ประกอบดว้ย  สมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย สมาคมกฬีา

เนตบอลสมคัรเล่นแห่งประเทศไทย  สมาคมกฬีาเพาะกายแห่งประเทศไทย สมาคมมวยสากลสมคัรเล่น

แห่งประเทศไทยฯ  สมาคมเทเบลิเทนนิสแห่งประเทศไทย สมาคมรกับีฟุ้ตบอลแห่งประเทศไทยฯ  

สมาคมจกัรยานแห่งประเทศไทยฯ  สมาคมกฬีามวยอาชพีแห่งประเทศไทย  สมาคมตะกรอ้ 

แห่งประเทศไทย  และสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ  รวมทัง้การกฬีาแห่งประเทศไทย  เครือ่งมอื 

ทีใ่ชเ้กบ็รวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถามทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้เพื่อใชส้มัภาษณ์และการวเิคราะหเ์อกสาร  

สถติทิีใ่ชว้เิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณ คอื ค่าความถี ่ค่าเฉลีย่ และนําเสนอผลเป็นตารางประกอบ 

ความเรยีง  ขอ้มลูเชงิคุณภาพใชก้ารวเิคราะห ์สงัเคราะห ์และสรปุเป็นความเรยีง 

 ผลการวจิยัพบว่า แผนพฒันาวงการกฬีาในส่วนของแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที ่3 

(พ.ศ. 2545 - 2549) ของการกฬีาแห่งประเทศไทย ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2547 - 2549  สมาคมกฬีาเหน็ว่า 

การกําหนดวสิยัทศัน์และทศิทางการพฒันากฬีาชาตมิคีวามสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ภายในของ

ประเทศไทยในระดบัมาก (X = 4.00) และคาดหวงัว่าจะกําหนดไวใ้หส้อดคลอ้งกนัในระดบัมาก  

(X = 4.90) เช่นกนั  ส่วนการกําหนดกรอบวสิยัทศัน์และทศิทางการพฒันาการกฬีาทีพ่งึประสงคข์อง

ประเทศไทยอยูใ่นระดบัปานกลาง (X = 3.71) และคาดหวงัว่าจะกําหนดไวเ้ช่นนัน้ในระดบัมากทีสุ่ด 

(X = 5.10) และการกําหนดเป้าหมายหลกัของแผนพฒันากฬีาแห่งชาตอิยูใ่นระดบัปานกลาง  

(X = 3.90) และคาดหวงัว่าจะกําหนดไวไ้ดใ้นระดบัมากทีสุ่ด (X = 5.10) 

 แผนพฒันาวงการกฬีาในส่วนของยทุธศาสตร ์4 ปี สรา้งกฬีาชาต ิพ.ศ. 2548 - 2551  

ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2548 - 2549  สมาคมกฬีาเหน็ว่ามกีารกําหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และระดบัของยทุธศาสตร ์

อยูใ่นระดบัปานกลาง (X = 3.93, X = 3.93, X = 3.82) ยกเวน้ดา้นเป้าหมายทีเ่หน็ว่าอยูใ่นระดบัมาก  

(X = 4.46)  และคาดหวงัว่าจะกําหนดไวใ้หอ้ยูใ่นระดบัมากและมากทีสุ่ด (X = 4.94, X = 4.98,  

X = 5.20, X = 5.43) 

 ในส่วนของงบประมาณและทรพัยากรอื่นทีส่มาคมกฬีาไดร้บัการสนับสนุนตามความเป็นจรงิ 

ระหว่าง พ.ศ. 2547-2549 จากการวเิคราะหเ์อกสารของการกฬีาแห่งประเทศไทย เอกสารของสมาคม

กฬีาและขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการวเิคราะหเ์อกสารของการกฬีาแห่งประเทศไทย เอกสารของสมาคมกฬีาและ

ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์ สามารถแยกแยะแหล่งขอ้มลูทีไ่ดอ้อกเป็น 3 ระดบัความน่าเชื่อถอื ไดแ้ก่ 

ระดบั 1 น่าเชื่อถอืไดม้ากทีสุ่ด เป็นขอ้มลูจากบญัชรีายรบัรายจา่ยและบุคคลทีน่่าเชื่อถอื  ระดบั 2 

น่าเชื่อถอืไดม้าก เป็นขอ้มลูจากบุคคลทีน่่าเชื่อถอื  และระดบั 3 เป็นขอ้มลูจากบุคคลทีไ่มม่ ัน่ใจ สรปุได้



 ค 

ว่า ขอ้มลูของสมาคมเทเบลิเทนนิสฯ  สมาคมรกับีฟุ้ตบอลฯ  สมาคมมวยสากลสมคัรเล่นฯ  และสมาคม

จกัรยานฯ มรีะดบัความน่าเชื่อถอืไดม้ากทีสุ่ด  ขอ้มลูของสมาคมว่ายน้ําฯ และสมาคมฟุตบอลฯ มรีะดบั

ความน่าเชื่อถอืไดป้านกลาง ส่วนอกี 5 สมาคมกฬีา มรีะดบัความน่าเชื่อถอืไดม้าก 

 เมือ่วเิคราะหโ์ครงสรา้งของแหล่งขอ้มลูเกีย่วกบังบประมาณและทรพัยากรอื่นทีส่มาคมกฬีา

ไดร้บัการสนบัสนุนตามความเป็นจรงิจากเอกสารของการกฬีาแห่งประเทศไทย พบว่า สมาคมกฬีา

ไดร้บัจากภาครฐั รวมเป็นเงนิ 217,316,830.79 บาท และจากภาคเอกชน (ไมส่ามารถระบุไดว้่าเกีย่วกบั

สุราหรอืไม)่ เป็นเงนิ 29,040,468.82 บาท  จากการวเิคราะหเ์อกสารและขอ้มลูจากการสมัภาษณ์

กรรมการบรหิารสมาคมกฬีาพบว่า สมาคมกฬีาไดร้บัเงนิงบประมาณและทรพัยากรสนบัสนุนจากองคก์ร

และตวับุคคลทีไ่มเ่กีย่วกบัสุรา รวมเป็นเงนิมากกว่า 243,326,000.00 บาท จากภาคเอกชนทีเ่กีย่วกบั

สุรา เป็นเงนิ 54,900,000.00 บาท  สมาคมกฬีาจงึไดร้บัเงนิงบประมาณและทรพัยากรสนับสนุนจาก

องคก์รและตวับุคคลทีไ่มเ่กีย่วกบัสุรามากกว่าภาคเอกชนทีเ่กีย่วกบัสุรา เป็นเงนิประมาณ 

188,426,000.00 บาท 

 ส่วนงบประมาณทีส่มาคมกฬีาคาดหวงัว่าจะไดร้บัการสนบัสนุน รวม 541,970,000 บาท

ต่อ 1 - 5 ปี แยกเป็นจากการกฬีาแห่งประเทศไทย คณะกรรมการโอลมิปิคแห่งประเทศไทยฯ       

รฐัวสิาหกจิ และองคก์รกฬีาต่างประเทศ รวม 304,820,000 บาทต่อ 1 - 5 ปี  จากภาคเอกชน  

รวม 237,150,000 บาทต่อ 1 - 3 ปี แยกเป็นภาคเอกชนทีไ่มเ่กี่ยวกบัสุรา รวม 45,450,000 บาท 

ต่อปี  ทีเ่กีย่วกบัสุรา 30,200,000 บาทต่อปี ทีไ่มเ่กีย่วและหรอืเกีย่วกบัสุรา 161,500,000 บาทต่อปี 

 ทรพัยากรอื่นทีไ่ดร้บัเป็นสิง่ของและผลติภณัฑข์องบรษิทัเอกชน คอื เสือ้ผา้ ชุดกฬีา 

อุปกรณ์กฬีา รถยนต ์คอมพวิเตอร ์โทรทศัน์ จกัรยาน และคาดหวงัว่าจะไดร้บัสิง่เหล่าน้ีมากขึน้ 

 ปญัหาและอุปสรรคในการบรหิารงานของสมาคมกฬีา พบว่า ดา้นบุคลากรมปีญัหาเกีย่วกบั

คณะกรรมการบรหิารสมาคมกฬีา ผูฝึ้กสอน และผูต้ดัสนิของสมาคมกฬีา ดา้นการบรหิารจดัการ 

ตามหลกัธรรมาภบิาลและอื่นๆ อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.06, X = 4.21, X = 4.26)  สว่นดา้นงบประมาณ

อยูใ่นระดบัปานกลาง (X = 3.75)  สมาคมกฬีาเหน็ว่ามคีวามจาํเป็นตอ้งแกไ้ขปญัหาดา้นคณะ

กรรมการบรหิารสมาคมกฬีา ผูฝึ้กสอน และผูต้ดัสนิกฬีา และดา้นงบประมาณอยูใ่นระดบัมาก  

(X = 4.15, X = 4.22, X = 4.19)  ยกเวน้ดา้นการบรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภบิาลและอื่นๆ ทีอ่ยูใ่น

ระดบัปานกลางค่อนขา้งมาก (X = 3.94) 

 

คาํสาํคญั :  แผนพฒันาวงการกฬีา องคก์รทีใ่หก้ารสนับสนุนในดา้นกฬีา สมาคมกฬีา แผนพฒันา 

การกฬีาแห่งชาต ิ ยทุธศาสตร ์4 ปี สรา้งกฬีาชาต ิ ธรรมาภบิาล  ทศพธิราชธรรม  การทําหน้าที่

บรหิารงาน  การกฬีาแห่งประเทศไทย  กรรมการบรหิารสมาคมกฬีา 
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AN ABSTRACT 
 

 This qualitative research aims to study the sport development plans for the  

Sport Authority of Thailand (SAT), to study supporting budget and other resources from 

government and private sectors to Sport Authority of Thailand and sport associations, and  

to study problems and challenges for sport association management.  The purposive 

sampling subjects were 10 sport society administrators from Thailand Swimming Association 

(TASA),  The Netball Association of Thailand (NAT), Body Building Association of Thailand 

(BBAT), Amateur Boxing Association of Thailand Under the Royal Patronage of His Majesty 

the King (ABAT), Thai Rugby Union Under The Royal Patronage of His Majesty the King 

(TRU), Thai Cycling Association Under the Royal Patronage of His Majesty the King (TCA), 

The Professional Boxing Association of Thailand (TAT), The Football Association of Thailand 

Under the Royal Patronage of His Majesty the King (FAT), Table Tennis Association of 

Thailand (TTAT), Takraw Association of Thailand (TAT)  and Sport Authority of Thailand.  

Data were collected by questionnaire for interviewing constructed by the researcher herself 

and document analysis.  Quantitative data were analyzed into frequency and mean, 

qualitative data were analyzed and synthesized for conclusion. 

 The results were as follows; 

 Sport development plan, in the part of National Sport Development Plan the Third 

(2002 – 2006) of Sport Authority of Thailand since 2004 – 2006, sport associations agreed 

that visions and directions placement were related to Thailand situations in more level  

(X = 4.00) and expected to be in more level (X = 4.90) also.  The desired vision and 

direction scope of sport development in Thailand was at a moderate level (X = 3.71) and 

expected to be at the most level  (X = 5.10).  Placement of main purposes of National 

Sport Development Plan was at a moderate level (X = 3.90) and expected to be at the 

most level (X = 5.10). 

 Sport development plan, in the part of the Four - Year National Sport Strategy  

2005 – 2008 Since 2005 – 2006, sport associations agreed that vision, mission, and strategy 

levels were in moderate levels (X = 3.93, X = 3.93, X = 3.82), expect the purpose aspect  

was in more level (X = 4.46) and expect to be in more and most levels (X = 4.94, X = 4.98,   

X = 5.20, X = 5.43). 

 

 



 จ 

 In the aspect of supporting budget and other resources which SA received from 

2004 – 2006, by analyzed SAT documents, SA documents and interview data, data were 

classified into 3 levels.  The most reliable level data came from account books and believable 

persons, the more reliable level data came from believable persons and the moderate reliable 

level data came from unconfidence persons.  Data of Table Tennis Association of Thailand, 

Thai Rugby Union Under the Royal Pratronage of His Majesty the King, Amateur Boxing 

Association of Thailand Under the Royal Patronage of His Majesty the King and Thai Cycling 

Association Under the Royal Patronage of His Majesty the King were at the most reliable 

level, but data of Thailand Swimming Association and The Football Association of Thailand 

Under the Royal Patronage of His Majesty the King were at the moderate reliable level, while 

5 Sport associations left were at the more reliable level. 

 After analyzed structure of SA supporting budget and other resources in actual from 

SAT documents, it was found that SA received 217,316,830.79 bahts from government 

sector, and 29,040,468.82 bahts from private sectors.  From analyzed SA documents and 

interview data, it was found that SA received more than 243,326,000.00 bahts from non-

alchohol, government – private sectors and persons, but only 54,900.000.00 bahts from 

alchohol private sector. 

 In the aspect of sport associations expected-supporting budget, it is 541,970,000 

bahts per 1 - 5 years, 304,820,000 bahts per 1 - 5 years, and 237,150,000 bahts per 1 - 3 

years in total from private sector; 45,450,000 bahts per year from non-alcohol private sector, 

30,200,000 bahts per year from alcohol private sector, and 161,500,000 bahts per year from 

no-alcohol and/or alcohol private sector.  For other resources, they had received goods, 

equipment, sport clothes, cars, bicycles, computer, televisions, and expect to have them more. 

 In the aspect of problems and challenges for sport association management were 

found that sport association boards, coaches and referees, good governance and other 

management principles were at a more levels (X = 4.06, X = 4.21, X = 4.26), except the 

budget aspect which was in moderate level (X = 3.75).  Sport association agreed that they 

need to solve problems related to sport association boards, coaches and referees, and 

budget at more level (X = 4.15, X = 4.22, X = 4.19), except good governance and other 

management principles which are at more level (X = 3.94). 
 

Keywords :  sport development plan, sport supporting organizations, sport association, 

national sport development plan, national sport strategy, good governance, POSDCORP, 

Sport Authority of Thailand, sport association board. 
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ดร.สุปรดีา อดุลยานนท ์สาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการสรา้งเสรมิสุขภาพ และ ดร.สุรชาต ิณ หนองคาย 

สาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการสรา้งเสรมิสุขภาพ ทีไ่ดก้รณุาวพิากษ์และใหข้อ้เสนอแนะ ส่งผลให้

งานวจิยัมคีุณภาพยิง่ขึน้ 

 นอกจากนัน้ ผูว้จิยัขอขอบคุณการกฬีาแห่งประเทศไทย  สมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย  

สมาคมกฬีาเนตบอลสมคัรเล่นแห่งประเทศไทย  สมาคมกฬีาเพาะกายแห่งประเทศไทย  สมาคม 

มวยสากลสมคัรเล่นแห่งประเทศไทยฯ  สมาคมเทเบลิเทนนิสแห่งประเทศไทย  สมาคมรกับีฟุ้ตบอล 

แห่งประเทศไทยฯ  สมาคมจกัรยานแห่งประเทศไทยฯ  สมาคมกฬีามวยอาชพีแห่งประเทศไทย   

สมาคมตะกรอ้แห่งประเทศไทย  และสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ฯ ทีไ่ดก้รณุาใหข้อ้มลูอนัมคี่า

ยิง่ต่อการวจิยั  ตลอดจนผูท้ีช่่วยเกบ็ขอ้มลูและใหข้อ้มลูเพิม่เตมิ ผูช่้วยวจิยั และคุณอุรพุงษ์          

สรอ้ยสะอาด ทีไ่ดช่้วยจดัพมิพร์ายงานผลการวจิยัฉบบัน้ีใหเ้สรจ็สมบรูณ์ 

 คุณประโยชน์ของงานวจิยัน้ีจงเป็นกุศลแด่ครอูาจารย ์บดิามารดาของผูว้จิยั บรรพบุรษุ  

ในวงการพลศกึษา กฬีา และประเทศชาตสิบืไป 
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บทท่ี 1 

บทนํา 

 

หลกัการและเหตผุล 

 แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่9 พ.ศ. 2545 - 2549  ไดก้ําหนดแนวทาง    

การพัฒนาประเทศในด้านการกีฬาไว้ในยุทธศาสตร์การพัฒนาคนและการคุ้มครองทางสังคม          

เพื่อมุ่งเสรมิสรา้งสงัคมเขม้แขง็ โดยมเีป้าหมายเพื่อการลดอตัราการเจบ็ป่วยจากสาเหตุทีป้่องกนัได ้

และใหป้ระชาชนออกกําลงักายหรอืเล่นกฬีาเพิม่ขึน้  การพฒันากฬีาเป็นปจัจยัหลกัปจัจยัหน่ึง ทีมุ่่ง

พฒันาคนให้มคีุณภาพและศกัยภาพ ทัง้ด้านร่างกาย จติใจ สตปิญัญา อารมณ์ และสงัคม  รวมทัง้         

มุง่สรา้งสรรคส์งัคมไทยใหเ้ขม้แขง็ มรีะเบยีบวนิยั มคีวามเอือ้อาทรและสมานฉนัท ์

 จากคํากล่าวของ  พ.ต.ท.ทกัษิณ  ชนิวตัร  นายกรฐัมนตร ี เน่ืองในโอกาสเป็นประธาน     

การประชุมในหวัขอ้ “Road map พฒันากฬีาแห่งชาต”ิ   ณ หอ้งแกรนด์บอลรมู โรงแรมเรดสินั 

กรุงเทพมหานคร  เมื่อวนัเสาร์ที่ 11 กนัยายน 2547 ที่ว่า “การกีฬามวีตัถุประสงค์อยู่ 3 ขัน้ตอน         

ขัน้ตอนแรก คอื เรือ่งสุขภาพอนามยั ทัง้สุขภาพกาย และสุขภาพจติ และภาวะผูนํ้าของคนถ้าหากว่า

เป็นนักกฬีา   ขัน้ตอนทีส่อง คอื ถา้คนไหนเก่งก็พฒันาสู่ความเป็นเลศิทางกฬีา  และขัน้ตอนทีส่าม 

คอื คนไหนคดิว่าตวัเองมพีรสวรรค์ด้านกีฬาเป็นพเิศษ และรกัมากเหลอืเกิน อยากจะคดิทําเป็น

อาชพีก็ต้องใหเ้กดิขึน้เป็นระดบัที่ 3 คอืกฬีาสู่การเป็นอาชพี  ทัง้ 3 ขัน้ตอนนัน้ต้องทําไปพรอ้มกนั”     

จงึมกีารจดัทาํยทุธศาสตร ์4 ปี สรา้งกฬีาชาต ิ(พ.ศ. 2548 - 2551) ขึน้มา เพื่อสนองต่อนโยบายน้ี 

 การจะพฒันาวงการกฬีาให้ประสบผลสําเรจ็และบรรลุวตัถุประสงค์ทัง้ 3 ขัน้ตอนดงักล่าว   

ได้นัน้ จําเป็นต้องมกีารกําหนดเป้าหมายอย่างชดัเจนและมีการวางแผนการดําเนินงานเพื่อให ้        

เกดิผลอยา่งจรงิจงั ตลอดจนตอ้งมงีบประมาณสนบัสนุนจากภาครฐัและเอกชนอย่างพอเพยีง 

 แมว้่าประเทศไทยจะมแีผนพฒันาการกีฬาแห่งชาตมิาแล้ว 2 ฉบบั และปจัจุบนัเป็นฉบบั    

ที่ 3 (พ.ศ. 2545 - 2549)  การพฒันาวงการกฬีาของไทยที่ผ่านมานัน้ยงัถอืว่าประสบความสําเรจ็         

ในระดบัหน่ึงเท่านัน้ โดยเฉพาะในระดบัอาเซยีนถอืได้ว่าประเทศไทยประสบความสําเรจ็พอสมควร 

เหน็ไดจ้ากผลการแขง่ขนัซเีกมสห์ลายๆ ครัง้ทีผ่่านมา  แต่ในระดบัเอเชยีคอืเอเชยีนเกมส ์หรอืระดบั

โอลิมปิกเกมส์นัน้ ประเทศไทยจําเป็นต้องได้รบัการพฒันาเพิ่มขึ้น เพราะผลงานหรือการได้รบั

เหรียญทองจากการแข่งขนัในระดับดังกล่าวยงัมีน้อย โดยเฉพาะในระดับโอลิมปิกเกมส์ครัง้ที ่         

ผ่านมา ประเทศไทยได้เหรียญทองจากกีฬา 2 ชนิดเท่านัน้ คือ กีฬายกน้ําหนัก 3 เหรยีญทอง           

และกฬีามวยสากลสมคัรเล่น 1 เหรยีญทอง 

 ดงันัน้ จงึเลง็เหน็ความสําคญัในการศกึษาแผนพฒันาวงการกฬีา องคก์รทีใ่หก้ารสนับสนุน

ในด้านกีฬา ตลอดจนปญัหาและอุปสรรคในการพฒันาวงการกีฬาที่ผ่านมา  โดยมุ่งการวจิยัเชิง           

คุณภาพ เพื่อนําเสนอเป็นแนวทางในการพฒันาวงการกีฬาไทยให้ประสบความสําเรจ็สู่ระดบัสากล        

ต่อไป 
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วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

1.  เพื่อศกึษาแผนพฒันาวงการกฬีาของการกฬีาแห่งประเทศไทย 

2.  เพื่อศึกษาการได้รบัการสนับสนุนงบประมาณและทรพัยากรอื่นจากหน่วยงานภาครฐั และ

ภาคเอกชนของการกฬีาแห่งประเทศไทย และสมาคมกฬีา 

3.  เพื่อศกึษาปญัหาและอุปสรรคในการบรหิารงานของสมาคมกฬีา 

 

ขอบเขตของการวิจยั 

การวจิยัน้ีเป็นการวจิยัเชงิคุณภาพ มขีอบเขตของการวจิยั ดงัน้ี 

1.  ศึกษาแผนพัฒนาวงการกีฬาของการกีฬาแห่งประเทศไทย ตัง้แต่ปีพ.ศ. 2547 - 2549 

ประกอบด้วยแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัที่ 3 (พ.ศ. 2545 - 2549) และยุทธศาสตร์ 4 ปี     

สรา้งกฬีาชาต ิ(พ.ศ. 2548 - 2551) 

2.  ศกึษางบประมาณสนับสนุนและทรพัยากรอื่นจากรฐับาลและองค์กรเอกชนที่ให้แก่สมาคมกฬีา 

ตัง้แต่ปีพ.ศ. 2547 - 2549  รวม 10 สมาคม ดงัน้ี 

1) สมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย (สวท.) 

2) สมาคมกฬีาเนตบอลสมคัรเล่นแห่งประเทศไทย (สนท.) 

3) สมาคมกฬีาเพาะกายแห่งประเทศไทย (สพท.) 

4) สมาคมมวยสากลสมคัรเล่นแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์(สมสท.) 

5) สมาคมเทเบลิเทนนิสแหง่ประเทศไทย (สททท.) 

6) สมาคมรกับีฟุ้ตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์(สรท.) 

7) สมาคมจกัรยานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์(สจท.) 

8) สมาคมกฬีามวยอาชพีแห่งประเทศไทย (สมท.) 

9) สมาคมตะกรอ้แห่งประเทศไทย (สตท.) 

10) สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์(สฟท.) 

3.  ศกึษาปญัหาและอุปสรรคในการบรหิารงานของสมาคมกฬีาตัง้แต่ปีพ.ศ. 2547 - 2549 

4.  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  ประชากรเป็นกรรมการบรหิารสมาคมกีฬา 55 สมาคม      กลุ่ม

ตวัอยา่งไดม้าโดยการเจาะจงเลอืก (Purposive sampling) จาํนวน 12 คน จาก 10 สมาคมกฬีา 

5.  ตวัแปรทีศ่กึษา 

5.1 ตวัแปรตน้ คอื กรรมการบรหิารสมาคมกฬีา 10 สมาคม และการกฬีาแห่งประเทศไทย 

5.2 ตวัแปรตาม คอื สภาพจรงิและสิง่ทีค่าดหวงั/ความจาํเป็นต้องแก้ไข เกี่ยวกบั     แผนพฒันาการ

กฬีาแห่งชาต ิฉบบัที่ 3 (พ.ศ. 2545 - 2549)  ยุทธศาสตร ์4 ปี สรา้งกฬีาชาต ิ        (พ.ศ. 2548 - 

2551)  งบประมาณสนับสนุนและทรพัยากรอื่นจากรฐับาลและองคก์รเอกชนที่ใหแ้ก่สมาคมกฬีา 10 

สมาคม ตัง้แต่ปีพ.ศ. 2547 - 2549 และปญัหาและอุปสรรคในการบรหิารงานของสมาคมกีฬา 10 

สมาคม ตัง้แต่ปีพ.ศ. 2547 - 2549 
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นิยามศพัท ์

 แผนพฒันาวงการกีฬา หมายถึง แผนแม่บทสําหรบัการพฒันาศักยภาพของคนไทย       

ทุกกลุ่มในด้านร่างกาย จติใจ สตปิญัญา สงัคม และจรยิธรรม ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ มุ่งมัน่

สร้างความสําเร็จในการแข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติ โดยมีหน่วยงานหลักที่ร ับผิดชอบ คือ       

การกฬีาแห่งประเทศไทย และกระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา 

 แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 3 (พ.ศ. 2545 - 2549) หมายถงึ แผนแม่บทสําหรบั

การพฒันาศกัยภาพของคนไทยทุกกลุ่มดว้ยแผนงานและยุทธศาสตรด์า้นการกฬีา อนัประกอบดว้ย

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 6 ยุทธศาสตร์ คือ การพัฒนาการกีฬาขัน้พื้นฐาน การพัฒนาการกีฬา           

เพื่อมวลชน การพฒันาการกีฬาเพื่อความเป็นเลศิ การพฒันาการกีฬาเพื่อการอาชพี การพฒันา

วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีา และการพฒันาการบรหิารการกฬีา  

 ยุทธศาสตร์ 4 ปี สร้างกีฬาชาติ (พ.ศ. 2548 - 2551) หมายถึง กรอบแนวทางการ           

ดําเนินงานพฒันากีฬาของชาติ ตามมติคณะรฐัมนตรเีมื่อ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2547 ให้บรรลุตาม    

เป้าหมายของแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตกิบันโยบายของรฐับาล เพื่อให้มกีารส่งเสรมิ

การเล่นกฬีาในทุกมติแิละทุกๆ ด้าน อย่างครบวงจร ยกระดบัมาตรฐานการกฬีาของไทย มุ่งความ

เป็นเลศิในการแข่งขนั และประโยชน์ในการส่งเสรมิสุขภาพอนามยัของประชาชนไทย แบ่งออกเป็น   

4 ยุทธศาสตร ์คอื การพฒันากฬีาขัน้พืน้ฐาน การพฒันากฬีาเพื่อมวลชน การพฒันากฬีาเพื่อความ

เป็นเลศิ และการพฒันากฬีาเพื่อการอาชพี 

 องคก์รท่ีให้การสนับสนุนในด้านกีฬา หมายถงึ หน่วยงานทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนทีใ่ห้

การสนับสนุนสมาคมกีฬาในด้านงบประมาณและทรพัยากรอื่นๆ ซึ่งหมายรวมถึงหน่วยงานที่เป็น  

องคก์รวสิาหกจิ บรษิทั หา้งรา้น หรอืบุคคลต่างๆ ดว้ย 

 สมาคมกีฬา หมายถึง สมาคมกีฬาต่างๆ ในประเทศไทย รวมเรียกว่า สมาคมกีฬา        

แห่งประเทศไทย ที่ได้รบัอนุญาตจดัตัง้จากการกีฬาแห่งประเทศไทย ตามมาตรา 53 และ 59              

แห่งพระราชบญัญตักิารกฬีาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2528 

 กรรมการบริหารสมาคมกีฬา หมายถึง บุคคลผู้ปฏิบตัิหน้าที่นายกสมาคม อุปนายก

สมาคม เลขาธกิารสมาคม กรรมการบรหิาร ผู้ฝึกสอน และหรอืผูต้ดัสนิของสมาคมกฬีาในปจัจุบนั

และในอดตี 
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กรอบการวิจยั 

 
 

              ตวัแปรตน้            ตวัแปรตาม 
 

    กรรมการบรหิารสมาคมกฬีา   ความคดิเหน็และขอ้มลูเกีย่วกบั 

              10 สมาคม    1. แผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที ่3 

     การกฬีาแห่งประเทศไทย       (พ.ศ. 2545 - 2549)  

        2. ยทุธศาสตร ์4 ปี สรา้งกฬีาชาต ิ

  แบบสอบถามเพื่อการสมัภาษณ์      (พ.ศ. 2548 - 2551)  

        3. งบประมาณสนบัสนุนและทรพัยากรอื่น 

            จากรฐับาลและองคก์รเอกชน 

        4. ปญัหาและอุปสรรคในการบรหิารงาน 

            ของสมาคมกฬีา 

 

 
  

ประโยชน์ท่ีได้รบัจากการวิจยั 

 ได้ขอ้มูลเชงิคุณภาพที่เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาวงการกฬีาของไทย ในส่วนทีเ่กี่ยวขอ้ง

กบัแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัที่ 3 (พ.ศ. 2545 - 2549)  ยุทธศาสตร์ 4 ปี สร้างกีฬาชาต ิ

(พ.ศ. 2548 - 2551) งบประมาณสนับสนุนและทรพัยากรอื่นจากภาครฐัและองค์กรเอกชน และได้

ทราบถงึปญัหาและอุปสรรคในการบรหิารงานของสมาคมกฬีา เพื่อนําไปใชเ้ป็นแนวทางการพฒันา

วงการกฬีาไทยใหป้ระสบความสาํเรจ็สู่ระดบัสากลต่อไป 

 

 

 

 



 บทท่ี 2 

เอกสารท่ีเก่ียวข้องกบัการวิจยั 
 

 การดําเนินงานเรื่อง  “การศึกษาวจิยัแผนพฒันาวงการกฬีาและองค์กรที่ให้การสนับสนุน   

ในดา้นกฬีา”  มเีอกสารสาํคญัทีเ่กีย่วขอ้งสรปุไดด้งัน้ี 

 

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ  ฉบบัท่ี 9  (พ.ศ.2545 - 2549) 

 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2546)  ได้จัดทํา

แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่9 หรอื “แผนชาต”ิ ขึน้ภายใต้กระบวนการมสี่วนร่วม

ของคนไทยทุกภาคส่วนทัว่ประเทศกว่า 20,000 คน ที่ได้รวมพลงัร่วมกนัระดมความคดิ กําหนด

วสิยัทศัน์ร่วมของสงัคมไทยและจดัทํารายละเอียดของแผน  โดยทุกฝ่ายเห็นพ้องกันให้อัญเชิญ 

“ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง” ตามพระราชดํารสัของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวั มาเป็นปรชัญา

นําทางในการพฒันาประเทศ  ซึ่งจําเป็นต้องอาศยัพลงัการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสงัคมไทย

รว่มการแปลงแผนไปสู่การปฏบิตัอิยา่งจรงิจงัและต่อเน่ือง 

 การรวมพลังร่วมกันระดมความคิด  เพื่อกําหนดวิสัยทัศน์ของสังคมไทยและจัดทํา          

รายละเอียดของแผน เป็นไปตามบทบญัญัติของรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2540 

มาตรา 46 ที่กําหนดให้รฐัต้องส่งเสริมการมสี่วนร่วมของประชาชนในการกําหนดนโยบายการ      

วางแผนพฒันาเศรษฐกจิ สงัคม รวมทัง้การตรวจสอบการใชอ้ํานาจรฐัทุกระดบั แผนพฒันาฉบบัที ่9  

จงึเป็นตวัอย่างของการวางแผนจากข้างล่างขึ้นข้างบน และเป็นแผนของประชาชนโดยประชาชน 

และเพื่อประชาชนอย่างแท้จรงิ  แก่นของแผนพฒันาฉบบัที่ 9 คอื ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

และเน้น “คนเป็นเหตุและปจัจยัของการพฒันา”  การพฒันาทุกดา้นมุ่งสู่ “คุณภาพ” เพื่อนํามาซึ่ง 

การพฒันาทีย่ ัง่ยนืและความอยูด่มีสีุขของคนไทยทุกคน 
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                                                    วิสยัทศัน์ร่วม 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   • มคีนด ีคนเก่ง • คดิเป็น ทาํเป็น • รู ้รกั สามคัค ี

         มคีุณธรรม จรยิธรรม    เรยีนรูต้ลอด • พึง่พาเกือ้กลูกนั 

 จดุมุ่งหมาย     มวีนิยั เคารพกฎหมาย    ชวีติ • ดแูลกลุ่มผูด้อ้ย 

 • การพฒันาทีย่ ัง่ยนื     มคีวามรบัผดิชอบ • มนีวตักรรม/        โอกาสและคน 

 • ความอยู่ดมีสีขุของคนไทย     “จติสาํนึกสาธารณะ”    ความคดิรเิริม่    ยากจน 

 • ไดดุ้ลยภาพ • เศรษฐกจิยัง่ยนื    สรา้งทุนทางปญัญา  

      เมอืง/ชมุชน น่าอยู ่ • สบืสานประเพณี        

   • การเมอืง การปกครอง    วฒันธรรม 

    โปร่งใส เป็นธรรม     ภูมปิญัญาทอ้งถิน่ 

       “ระบบด”ี  

 

 

 

ภาพที ่1  วสิยัทศัน์รว่มของแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่9 (พ.ศ. 2545 - 2549) 

 

ปรัชญานาํทาง 

“เศรษฐกิจพอเพียง” 

สงัคมไทยท่ีพึงประสงค์

เขม้แขง็และมีดุลยภาพ  

3 ดา้น 

“ เศรษฐกิจพอเพียง 

* ยดึทางสายกลาง 

* สมดุล 

* รู้จกัพอประมาณ 

* มีภูมิคุม้กนั 

* รู้เท่าทนัโลก 

สงัคม 

สมานฉนัท ์

และเอ้ือ 

อาทร 

ต่อกนั 

สงัคมแห่ง 

ภูมิปัญญา 

และ 

การเรียนรู้ 

 

สงัคม 

คุณภาพ 
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 ยุทธศาสตร์การพฒันาตามแผนพฒันาฯ ฉบบัที่ 9 คอื การพฒันาคนให้เป็นฐานรากของ

สงัคมทีเ่ขม้แขง็ ปฏริปูระบบบรหิารจดัการสู่ธรรมาภบิาล และปรบัตวัสู่เศรษฐกจิยุคใหม่ รูเ้ท่าทนัโลก 

และพึ่งตนเองได้  ในยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพคนและการคุ้มครองทางสังคม มุ่งพัฒนา     

กระบวนการเรยีนรู้ด้วยการปฏิรูปการศึกษาและการพฒันาทกัษะฝีมอืให้เอื้อต่อการเรยีนรู้อย่าง       

ต่อเน่ืองตลอดชีวิต โดยเฉพาะการพัฒนากระบวนการผลิตครูอาจารย์ การปรบัหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และทันต่อวิทยาการใหม่ในรูปแบบที่

หลากหลาย เหมาะสมกับแต่ละกลุ่มเป้าหมายทัง้ในและนอกระบบ พฒันาศักยภาพของคนและ

เสรมิสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ตลอดจนการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสงัคมการกระจาย

อํานาจสู่ทอ้งถิน่  คนจงึเป็นกลไกสําคญัในกระบวนการพฒันาประเทศ เพราะเป็นฐานรากของสงัคม

เขม้แขง็ 
 

 

 

ยทุธศาสตรก์ารพฒันา 

 

 

 

 

 

 

 

 

• พฒันาคุณภาพคน/ • การจดัการระบบ 

    การคุม้ครองทางสงัคม    บรหิารเศรษฐกจิสว่นรวม 

• ปรบัโครงสรา้งการพฒันา • เพิม่ขดีความสามารถ 

    ชนบทและเมอืงอย่างยัง่ยนื     ในการแขง่ขนัของประเทศ 

• การจดัการ  • พฒันาความเขม้แขง็ 

    ทรพัยากรธรรมชาต ิ    ทางวทิยาศาสตร ์

    และสิง่แวดลอ้ม • การบรหิารจดัการทีด่ ี     และเทคโนโลย ี

       ใหเ้กดิธรรมาภบิาล 

       ทุกภาคสว่นของสงัคม 

 
ภาพที ่2  ยทุธศาสตรก์ารพฒันาของแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่9                

(พ.ศ. 2545 - 2549) 

สร้างฐานราก 

ของสงัคม 

ใหเ้ขม้แขง็ 

 

ปฏิรูประบบ 

บริหารจดัการท่ีดี 

 

ปรับตวัสู่ 

เศรษฐกิจยคุใหม่ 

ใหส้ามารถแข่งขนั 

และพ่ึงตนเองได ้

ยทุธศาสตร์ 

3 กลุ่ม 
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เป็นปรชัญานําทาง 

 

 

3 สงัคมท่ีพึงประสงค ์

 

 

 

 
4 วตัถปุระสงคห์ลกั 

 

 

 

 

 

 

3 กลุ่ม  7 ยทุธศาสตรก์ารพฒันา 

 

 
 

 

การบริหารการเปล่ียนแปลงเพ่ือการแปลงแผนสู่การปฏิบติั 

 

 

 

 

ภาพที ่3  แผนภูมสิรปุแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่9 (พ.ศ. 2545 - 2549) 

สงัคม 

คณุภาพ 

สงัคม 
แห่งภูมปัิญญา 
การเรียนรู้ 

สงัคม 
สมานฉันท์ 
เอือ้อาทร 

 

ฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ 

ใหมี้เสถียรภาพ 

มัน่คง 

วางรากฐาน 
การพฒันา 
ประเทศให้ 

เขม้แขง็ 

 
การบริหาร 
จดัการท่ีดี 

ในทุกระดบั 

 
แกไ้ขปัญหา 
ความยากจน 

บริหาร 

จดัการท่ีดี 

คน 

สังคม 

ชนบท 

เมือง 

ทรัพยากร 

ส่ิงแวดลอ้ม 

บริหาร 

เศรษฐกิจ 

ส่วนรวม 

เพ่ิมสมรรถนะ 
ขีด

ความสามารถ
ในการ

 

ความ 

เขม้แขง็ 

ว & ท 
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 ในส่วนของแผนพฒันาคุณภาพคนและสงัคมไดก้ําหนดการวางรากฐานของสงัคมใหเ้ขม้แขง็  

ทีต่้องเริม่ต้นด้วยการพฒันา  “คน”   ใหพ้รอ้มทัง้ด้านร่วมกายและจติใจ  สตปิญัญา  และความรู ้      

ความสามารถให้คนเป็นคนเก่ง คนดี มคีุณธรรม และรู้เท่ากันการเปลี่ยนแปลง  ซึ่งต้องปฏิรูป         

การศกึษา ปฏริูปสุขภาพ การคุ้มครองทางสงัคม ทัง้น้ีทุกภาคส่วนของสงัคมไทย ตัง้แต่ครอบครวั     

วดั โรงเรยีน ชุมชน องค์กรพฒันาเอกชน และสื่อมวลชน สามารถมบีทบาทร่วมกนัพฒันาคนและ

สงัคมไทยใหม้คีุณภาพตามแนวทางน้ีได ้

 

แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 3 (พ.ศ. 2545 - 2549) 

 คณะอนุกรรมการจดัทํากรอบและแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาติ ฉบบัที่ 3 (พ.ศ. 2545 - 

2549) ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒแิละผูแ้ทนจากหน่วยงานต่างๆ ทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน ทําหน้าที่

พจิารณาจดัทํารายละเอียดของแผน อนัประกอบด้วยการประเมนิผลแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิ 

ฉบบัที่ 2 (พ.ศ. 2540 - 2544)  การวเิคราะห์ปจัจยัและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางด้านกีฬา          

การรวบรวมความคิดเห็นด้านการพัฒนาการกีฬาจากผู้ทรงคุณวุฒิและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง        

ทัว่ประเทศ เพื่อกําหนดวัตถุประสงค์  เป้าหมาย  ยุทธศาสตร์การพฒันาที่สําคัญและแนวทาง         

การแปลงแผนไปสู่การปฏบิตั ิโดยมกีารระดมความคดิเหน็เพิม่เตมิจากคณะอนุกรรมการ หน่วยงาน

ภาครฐั ภาคเอกชน ผูท้รงคุณวุฒ ิและผูเ้ชีย่วชาญ เพื่อนําไปปรบัปรุง แก้ไข วางแผนพฒันาการกฬีา

แห่งชาต ิฉบบัที ่3 ใหม้คีวามสมบรูณ์ยิง่ขึน้ (การกฬีาแห่งประเทศไทย : คํานํา) แผนพฒันาการกฬีา

แห่งชาติ ฉบบัที่ 3  จงึมกีารดําเนินการจดัทําอย่างสอดคล้องกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม    

แห่งชาติ ฉบับที่ 9  องค์ประกอบของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 3 มี 3 ส่วน และม ี        

รายละเอยีดในแต่ละส่วนโดยสรปุดงัน้ี 

 

 ส่วนท่ี 1  วิสยัทศัน์และทิศทางการพฒันาการกีฬาแห่งชาติ 

1. สรปุผลการพฒันาและปัญหาอปุสรรคท่ีสาํคญั 

 การประเมนิผลการดําเนินงานของแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาติ ฉบบัที่ 2 (พ.ศ. 2540 - 

2544) ระยะครึง่แผน 2540 - 2542 พบว่า การดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ร้อยละ 33 

และยงัไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย รอ้ยละ 67  ผลการดาํเนินงานในแต่ละแผนงานหลกั สรปุไดด้งัน้ี 

 แผนงานหลักท่ี 1 การพัฒนาการกีฬาขัน้พื้นฐาน  ผลการดําเนินงานเป็นไปตาม         

เป้าหมาย 4 เป้าหมาย คอื เด็ก เยาวชน ออกกําลงักายและเล่นกีฬา ร้อยละ 60  มคีรูพลศึกษา        

เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ต่อปี  มศีูนย์กีฬาครบทุกตําบล สถานศึกษามสีถานที่เล่นกีฬาที่ได้มาตรฐาน      

เพิม่ขึน้ แต่มผีลการดาํเนินงานทีย่งัไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย 4 เป้าหมาย คอื ครพูลศกึษาและนักกฬีา

ทุกคนยงัไม่ได้รบัการพฒันาอย่างทัว่ถึง ผู้ฝึกสอนกีฬาขัน้พื้นฐานมไีม่ครบทุกตําบล อาสาสมคัร       

ซึ่งเป็นผู้นํากีฬาขัน้พื้นฐานมไีม่ครบทุกหมู่บ้าน และหลกัสูตรพลศึกษาระดบัประถมศึกษาจนถึง

อุดมศกึษา ยงัไมไ่ดร้บัการปรบัปรงุและพฒันาอย่างต่อเน่ือง 
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 แผนงานหลกัท่ี 2 การพฒันาการกีฬาเพ่ือมวลชน  ผลการดําเนินงานที่เป็นไปตาม         

เป้าหมาย คอื ประชาชนทุกเพศ ทุกวยั และทุกอาชพี ได้รบัความรู ้เหน็คุณค่าของการกฬีาและได้

ออกกําลงักาย เล่นกีฬาเป็นประจําร้อยละ 60  มศีูนย์อุปกรณ์กีฬาเพื่อบรกิารประชาชนทุกตําบล      

แต่ผลการดาํเนินงานทีย่งัไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย คอื บุคคลกลุ่มพเิศษ หรอืผูด้อ้ยโอกาสออกกําลงักาย

และเล่นกฬีาทีเ่หมาะสมเป็นประจาํไม่ถงึรอ้ยละ 30 ของประชาชนกลุ่มน้ี  สมาคมกฬีามวลชนมน้ีอย

และยงัไม่มตีัวแทนรบัผดิชอบ กีฬามวลชนอยู่ในคณะกรรมการกีฬาจงัหวดั สวนสุขภาพสําหรบั

ประชาชนยงัมไีม่ครบทุกอําเภอ ยงัขาดสถานที่ออกกําลงักายและเล่นกีฬาในชุมชน หน่วยงาน    

ขนาดใหญ่ของรฐัและเอกชนส่วนใหญ่ยงัไม่มีสถานที่ออกกําลังกาย และไม่มีการกําหนดเวลา          

ใหบุ้คลากรได้ออกกําลงักาย และเล่นกฬีาเป็นประจาํ สถานบรกิารส่งเสรมิสุขภาพของเอกชนมน้ีอย 

ผูนํ้ากฬีาเพื่อมวลชนมน้ีอย ขาดการประสานงานระหว่างภาครฐัและภาคเอกชน ทัง้ในส่วนกลางและ

ส่วนทอ้งถิน่ ประชาชนยงัไมนิ่ยมเล่นกฬีาพืน้เมอืงแพรห่ลาย 

 แผนงานหลกัท่ี 3 การพฒันาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ  ผลการดําเนินงานที่เป็นไป

ตามเป้าหมาย คอื สถาบนัการศกึษาของรฐัและเอกชนทุกระดบัสนบัสนุนการเล่นและการแข่งขนักฬีา

อย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ โดยเน้นการพัฒนาความสามารถและจรยิธรรม มกีารแข่งขนักีฬา       

จดัระบบการแข่งขนักีฬาภายในประเทศระดบัต่างๆ และเข้าร่วมการแข่งขนักีฬาระหว่างประเทศ      

ทุกระดบัมากขึน้ มศีูนยอุ์ปกรณ์ในทุกจงัหวดัและทุกอําเภอ แต่ผลการดําเนินงานทีย่งัไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย  คือ  ยงัไม่มสีถาบันผลิตผู้ฝึกสอนกีฬาที่ได้มาตรฐานระดบัชาติ  การพฒันาผู้ตัดสิน            

ผูฝึ้กสอนกฬีาให้ไดม้าตรฐานของสหพนัธก์ฬีานานาชาตยิงัทําให้น้อย  ยงัไม่มศีูนยฝึ์กกฬีาแห่งชาติ

ทัง้ในส่วนกลางและส่วนภูมภิาค สถานกฬีาที่ไดม้าตรฐานยงัมน้ีอยไม่กระจายอยู่ทัว่ประเทศ ชมรม 

สมาคม หรอืสโมสรกีฬาในจงัหวดัยงัไม่แพร่หลายไปถึงระดบัอําเภอ กองทุนพฒันากีฬามเีพียง       

10 ลา้นบาท จากทีต่ ัง้เป้าหมายไว ้50 ลา้นบาท 

 แผนงานหลกัท่ี 4 การพฒันาการกีฬาเพ่ือการอาชีพ  ผลการดําเนินงานที่เป็นไปตาม

เป้าหมาย คอื มชีมรม สมาคม และองค์กรกีฬาที่มรีะบบบรหิารและจดัการแข่งขนัมากขึ้น ทัง้ใน      

ส่วนกลางและส่วนภมูภิาค  มกีฎหมาย กฎระเบยีบขอ้บงัคบั คอื พ.ร.บ. มวย และ พ.ร.บ. กฬีาอาชพี  

ซึ่งสามารถรองรบัการดําเนินงานการกฬีาเพื่อการอาชพีได้ และเอกชนมสี่วนในการสนับสนุนกฬีา

เพื่อการอาชพีมากขึน้ แต่ผลการดําเนินงานทีย่งัไม่เป็นไปตามเป้าหมาย คอื กฬีาสากลทีม่ศีกัยภาพ 

10 ชนิดกีฬา มเีพยีงฟุตบอลเพียงกีฬาเดยีวที่ได้รบัการสนับสนุน เพื่อพฒันาเป็นกีฬาอาชพีที่ได้

มาตรฐาน  นอกจากน้ีมวยไทยยงัไม่ไดร้บัการพฒันาใหเ้ป็นกฬีาอาชพีทีไ่ดม้าตรฐาน อกีทัง้บุคลากร

ทางการกฬีาเพื่อการอาชพี ไดร้บัการพฒันาไปสู่มาตรฐานระดบัสากลน้อย 
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 แผนงานหลกัท่ี 5 การพฒันาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีการกีฬา  ผลการดําเนินงาน

ที่เป็นตามเป้าหมาย คอื มกีารผลติและพฒันาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา   

เพยีงพอกบัความต้องการ มหีน่วยงานรบัผดิชอบด้านวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีา บรกิาร

ประชาชนและนกักฬีาครบทุกจงัหวดั มกีารใชว้ทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีาพฒันาสมรรถภาพ

นักกีฬา เด็ก เยาวชน และประชาชน รวมทัง้บุคคลกลุ่มพเิศษ  มกีารใช้โภชนาการพฒันาขนาด     

รูปร่าง และประสทิธภิาพในการทํางานและออกกําลงักายแพร่หลายมากขึ้น  นอกจากน้ี ยงัมกีาร

พฒันาระบบการทดสอบสมรรถภาพของนักกีฬาให้เหมาะสมกับประเภทและชนิดกีฬา รวมทัง้

ทดสอบสมรรถภาพทางกายสําหรับเด็ก เยาวชน และประชาชน  ตลอดจนมีการพัฒนาด้าน       

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา เพื่อควบคุมป้องกันการใช้สารต้องห้ามในนักกีฬา แต่ผล       

การดําเนินงานที่ย ังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย คือ ผลงานวิจัยมีน้อย ขาดศูนย์สารสนเทศด้าน      

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา ทัง้ในระดบัภูมภิาคและระดบัชาติ การเผยแพร่ความรู้ยงัไม ่  

ทัว่ถงึ การนําเทคโนโลยกีารกฬีาเพื่อพฒันาอุปกรณ์กฬีาและสนามยงัมน้ีอย ขาดเกณฑส์มรรถภาพ  

ทีพ่งึประสงคใ์นบุคคลวยัต่างๆ และยงัไมม่กีารควบคุม ส่งเสรมิศูนยส์ุขภาพใหไ้ดม้าตรฐาน 

 แผนงานหลกัท่ี 6 การพฒันาการบริหารการกีฬา  ผลการดําเนินงานที่เป็นไปตาม         

เป้าหมาย คือ มผีลการศึกษาและวิจยัเกี่ยวกับการบรหิารและพฒันาการกีฬาเพิ่มมากขึ้น มกีาร        

ตดิตามและประเมนิผลการพฒันาการกฬีาของประเทศอย่างเป็นระบบโดยการกฬีาแห่งประเทศไทย 

แต่ผลการดาํเนินงานทีย่งัไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย คอื การกฬีาแห่งประเทศไทยยงัไม่สามารถประสาน

ความรว่มมอืไดเ้ตม็ทีก่บัทุกหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารการกฬีาของประเทศ ใหด้าํเนินงาน 

ได้บรรลุผลสําเร็จตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ องค์กรทัง้ภาครัฐและเอกชนยงัไม่สามารถ

บรหิารงานไดอ้ยา่งมเีอกภาพและประสทิธภิาพ ศูนยส์ารสนเทศดา้นการกฬีาในระดบัประเทศ  

ระดบัภาค และระดบัจงัหวดั ยงัไมส่ามารถใหบ้รกิารได ้เน่ืองจากกําลงัอยูใ่นขัน้ดาํเนินการยงัไม ่

แล้วเสรจ็ สมาคมและชมรมกีฬาจงัหวดัยงัไม่สามารถทํางานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ เครอืข่ายของ

ชมรม และสโมสรกฬีาในระดบัอําเภอยงัมน้ีอย คณะกรรมการกฬีาจงัหวดัยงัไมส่ามารถบรหิาร 

การกีฬาของจงัหวดัให้มปีระสทิธภิาพและมเีอกภาพ สถานกีฬา อุปกรณ์กีฬาและสิง่อํานวยความ

สะดวกในการออกกําลงักายและเล่นกฬีามไีม่เพยีงพอ กฎ ระเบยีบขอ้บงัคบั และกฎหมายเกี่ยวกบั

การกฬีายงัไม่เหมาะสมกบัยุคสมยั และเอื้ออํานวยต่อการบรหิารการกฬีาของประเทศ การนําระบบ

คุณธรรม จรยิธรรมการกฬีามาใชใ้นการบรหิารการกฬีา ยงัไมม่คีวามชดัเจนและเป็นรปูธรรม 

 การพฒันาการกฬีาของไทยนับตัง้แต่แผนพฒันาการกฬีาของชาต ิฉบบัที ่1 (พ.ศ. 2531 - 

2539) จนถงึปจัจุบนัประสบความสําเรจ็ในระดบัหน่ึง แต่ยงัมปีญัหาและอุปสรรคในการดําเนินงานที่

สาํคญั ไดแ้ก่ 

 1.  ด้านการนําแผนไปสู่การปฏิบติั 

1.1 การวางแผนด้านการพัฒนากีฬามีความล่าช้าและขาดประสิทธิภาพ โดยมีการประกาศใช้

แผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที ่2 (พ.ศ. 2540 - 2544) ล่าชา้ไป 1 ปี คอื ประกาศใชเ้มื่อวนัที ่20 
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มกราคม 2541  ทาํใหก้ระทรวง ทบวง กรม ต่างๆ ไดร้บัการนิเทศและประสานแผนล่าชา้และไม่ทัว่ถงึ  

ส่งผลการจดัทําแผนงานและโครงการของหน่วยงานต่างๆ ไม่สอดคลอ้งกบัระยะเวลาและงบประมาณ

ทีไ่ดร้บั 

1.2 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องยงัไม่ได้นําแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติไปเป็นแนวทาง        ในการ

กําหนดนโยบาย จดัทําแผนงานและโครงการเกี่ยวกบักฬีาอย่างจรงิจงั และไม่ได้คํานึงถึง  ความ

สอดคล้องระหว่างพนัธกจิของหน่วยงานกบัแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิและนโยบายส่งเสรมิกฬีา

ของรฐับาล 

1.3 การประสานงานระหว่างหน่วยงานต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งยงัขาดความชดัเจน ทําใหท้ํางานซํ้าซอ้นไม่

มเีอกภาพในการดาํเนินงาน 

1.4 การตดิตามและประเมนิผลยงัไมเ่ป็นระบบและขาดความต่อเน่ือง 

2. ด้านงบประมาณและบคุลากรทางการกีฬา 

2.1 งบประมาณในการดําเนินงานยงัไม่ครอบคลุมทุกแผนงานและไม่เพียงพอ รวมทัง้  มคีวาม

ซํ้าซอ้นในการเสนอของบประมาณของหน่วยงานต่างๆ เน่ืองจากขาดระบบการกลัน่กรอง การเสนอ

ของบประมาณทีม่ปีระสทิธภิาพ 

2.2 บุคลากรทางการกฬีาที่มคีวามรูค้วามสามารถในการจดัการด้านการกฬีาอย่าง       แท้จรงิไม่

เพยีงพอ ทาํใหก้ารดาํเนินงานขาดประสทิธภิาพ 

2.3 สถานกฬีาและอุปกรณ์ทางการกฬีายงัไมเ่พยีงพอและไมค่รอบคลุมทุกพืน้ที ่การใชป้ระโยชน์จาก

สถานกีฬาที่มอียู่ยงัไม่คุ้มค่า รวมทัง้ขาดการบรหิารจดัการที่ดีและงบประมาณในการ       ดูแล

บาํรงุรกัษาดว้ย 

3. ด้านบริหารจดัการองคก์ร 

3.1 การกีฬาแห่งประเทศไทยซึ่งเป็นองค์กรหลกัในการประสานงาน ติดตามและประเมนิผลการ

ดําเนินงานตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 2 ยงัไม่สามารถทํางานได้อย่างเข้มแข็ง 

เน่ืองจากไมม่อีํานาจในการกํากบัดูแลใหห้น่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งดําเนินงานไปตามแผนพฒันาการกฬีา

แห่งชาต ิฉบบัที ่2  ขณะทีห่น่วยงานปฏบิตัต่ิางๆ มกีฎหมายทีแ่ตกต่างและ       หลากหลาย รวมทัง้

ไมส่อดคลอ้งกบัทศิทางการพฒันาการกฬีาดว้ย 

3.2 การบรหิารจดัการองค์กรในการพฒันาการกีฬาทัง้ส่วนกลาง ส่วนภูมภิาค และ         ส่วน

ทอ้งถิน่ ขาดประสทิธภิาพ ขาดการประสานความรว่มมอืมุง่ไปในทศิทางเดยีวกนั ไม่มกีาร        แบ่ง

เขตและระดับความรับผิดชอบให้ชัดเจนเพื่อการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้มีประสิทธิผลมากขึ้น       

รวมทัง้ไม่ได้กระจายอํานาจให้ส่วนท้องถิ่นเข้ามามบีทบาทในการบรหิารงานและดําเนินการอย่าง        

ทัว่ถงึ ตลอดจนการขยายเครอืขา่ยของชมรมและสโมสรกฬีาสู่ระดบัอําเภอและตําบลยงัไมแ่พรห่ลาย 

3.3 ศูนยส์ารสนเทศการกฬีาทัง้ในระดบัประเทศและภมูภิาคไมเ่พยีงพอ ขาดขอ้มลู       ทางการกฬีา

และขอ้มลูไมท่นัสมยั จงึเป็นอุปสรรคสาํคญัในการวางแผนและพฒันาการกฬีา 
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 2. สถานการณ์และแนวโน้มการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบต่อการกีฬา 

      เงือ่นไขการเปลีย่นแปลงทางดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และการเมอืงการปกครอง ทัง้ภายใน

และนอกประเทศ จะเป็นแรงขบัเคลื่อนที่มผีลกระทบต่อการพฒันาการกฬีาของประเทศในอนาคต    

จงึจําเป็นต้องมกีารวเิคราะห์สถานการณ์และแนวโน้มการเปลีย่นแปลงดงักล่าว เพื่อแสวงหาโอกาส

หรอืจุดแขง็ที่จะนํามาใช้ประโยชน์ในการพฒันาการกีฬาได้อย่างมปีระสิทธิภาพควบคู่ไปกับการ        

ค้นหาข้อจํากัดหรือจุดอ่อนที่ต้องพึงระวังและเร่งแก้ไขต่อไป เพื่อนําไปสู่การกําหนดวิสัยทัศน์        

วตัถุประสงค ์เป้าหมาย และยทุธศาสตรก์ารพฒันาการกฬีาทีเ่หมาะสมและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์

อยา่งแทจ้รงิ 

  1.  การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ของระบบเศรษฐกิจและสังคมโลก นําไปสู่

ความสลบัซบัซ้อน และเกิดความเชื่อมโยงส่งผลซึ่งกนัและกนัระหว่างประเทศต่างๆ อย่างรวดเรว็ 

และมากขึน้ แนวโน้มการพฒันายุคใหม่เน้นการพฒันานวตักรรม เทคโนโลยสีมยัใหม่ การใชค้วามรู้

และเทคโนโลยสีารสนเทศเป็นพื้นฐานในการเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขนัและสร้างความ         

ไดเ้ปรยีบในการพฒันาของประเทศ  ซึง่ส่งผลกระทบต่อการพฒันาการกฬีาของไทย ดงัน้ี 

   1.1 การรวมกลุ่มของประเทศในภูมภิาคต่างๆ และการจดัระเบยีบเศรษฐกิจโลก  

อาจนําไปสู่ความขดัแยง้ในการดําเนินงานขององค์กรธุรกจิกฬีาระดบัภูมภิาคและระดบัโลกมากขึน้ 

การเข้าร่วมเป็นภาคีหรือพันธกิจทางการกีฬาอาจทําให้ประเทศไทยเสียบเปรียบจากเงื่อนไข           

ที่กําหนดในฐานะที่เป็นประเทศสมาชิกขนาดเล็ก ประกอบกับบทบาทขององค์กรด้านการกีฬา      

ต่างประเทศส่วนใหญ่ทีเ่ขา้มาใหก้ารช่วยเหลอืประเทศไทย มกัแอบแฝงดว้ยการแสวงหาผลประโยชน์

ให้แก่ประเทศที่ให้ความช่วยเหลือ จงึจําเป็นต้องมีการพัฒนาศักยภาพในการเจรจาต่อรองและ       

แสวงหาพนัธมติรร่วมในระดบัภูมภิาคที่มคีวามเข้มแขง็มากขึ้น รวมทัง้มกีารพฒันาระบบบรหิาร       

จดัการด้านการกฬีาที่มปีระสทิธภิาพเพยีงพอที่จะจดัการกบัเงื่อนไขการช่วยเหลอืจากต่างประเทศ 

เพื่อให้ความร่วมมอืด้านการกีฬาระหว่างประเทศเกิดประโยชน์ต่อการพฒันาการกีฬาของไทย        

อยา่งแทจ้รงิ 

   1.2 ความก้าวหน้าทางดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีามแีนวโน้มเพิม่ขึน้

อย่างรวดเร็ว ก่อให้เกิดช่องว่างระหว่างประเทศต่างๆ และอาจทําให้ประเทศไทยอยู่ในภาวะที ่        

เสียเปรยีบได้ถ้าไม่มกีารติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเน่ือง และขาดการนําวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยกีารกีฬาที่พฒันาแล้วมาใช้ประโยชน์ในการพฒันาการกีฬาของประเทศ ทัง้ในการกีฬา    

ขัน้พืน้ฐาน การกฬีาเพื่อมวลชน การกฬีาเพื่อความเป็นเลศิ และการกฬีาเพื่อการอาชพี 

   1.3 เทคโนโลยสีารสนเทศที่ก้าวหน้าและแพร่กระจายถงึกนัทัว่โลก จะส่งผลให้กฬีา

ประเภทใหม่ๆ เขา้มาสู่ความสนใจของประชาชนมากขึน้โดยเฉพาะกลุ่มเดก็และเยาวชน ขณะเดยีวกนั

เป็นโอกาสในการเผยแพร่กีฬาไทยให้เป็นที่รู้จกัทัว่โลกได้มากขึ้นด้วย ถ้ามกีารประชาสมัพนัธ์อย่าง       

ต่อเน่ืองและจรงิจงั  อย่างไรก็ตาม กระแสความรุนแรงของอินเทอร์เนตจะส่งผลต่อพฤตกิรรมการใช ้    

เวลาว่างและวถิชีวีติของคนไทยในลกัษณะทีส่วนทางกบัพฤตกิรรมการออกกําลงักายและเล่นกฬีา 
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  2. การเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ภายในประเทศทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม 

การเมืองการปกครอง ไม่ว่าจะเป็นบทบญัญตัริฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยที่นําไปสู่กระแส

การปฏริูปภาคสงัคมที่สําคญัๆ เงื่อนไขข้อจํากดัด้านงบประมาณ การเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้าง

ประชากร  และอื่นๆ ทีล่ว้นแต่มผีลกระทบต่อการพฒันาการกฬีา ดงัน้ี 

   2.1 โครงสร้างสงัคมไทยเข้าสู่สงัคมผู้สูงอายุมากขึ้น โดยประชากรกลุ่มเด็กจะม ี    

สดัส่วนลดลงจากร้อยละ 23.0 ในปี 2545 เป็นร้อยละ 21.9 ในปี 2549  ขณะที่กลุ่มผู้สูงอายุจะม ี    

สดัส่วนเพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 9.8 เป็นรอ้ยละ 10.7 ในช่วงเวลาเดยีวกนั  ทําใหป้ระเทศไทยจะก้าวเขา้สู่

สงัคมผู้สูงอายุในอีก 15 ปีข้างหน้า จึงจะต้องมีการเตรยีมการส่งเสริมการกีฬาแก่ประชาชนให ้        

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความพรอ้มของแต่ละช่วงวยัของกลุ่มเป้าหมายทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

   2.2 สงัคมไทยตกอยู่ในกระแสวตัถุนิยมและบริโภคนิยมมากขึ้น โดยเฉพาะใน       

กลุ่มคนรุ่นใหม่ ประกอบกบัมปีญัหาสงัคมทีส่ําคญั คอื การแพร่ระบาดของยาเสพตดิที่ลุกลามเขา้สู่

ประชาชนกลุ่มต่างๆ ทัว่ประเทศอย่างรวดเรว็  รวมทัง้ปญัหาความเครยีดและสุขภาพจติจากภาวะ

ความบบีคัน้ทางเศรษฐกจิและสงัคมมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ ทําใหทุ้กฝ่ายในสงัคมตระหนักถงึความสําคญั

ของการออกกําลงักายและการเล่นกีฬาที่จะเป็นเครื่องมอืในการลดปญัหาดงักล่าว  อย่างไรก็ตาม 

ปญัหาความยากจนและความเหลื่อมลํ้าในการกระจายรายไดย้งัเป็นปญัหาหลกัของประเทศที่ทําให้

ประชาชนกลุ่มคนยากจนและด้อยโอกาสต้องใช้เวลาในการหาเลี้ยงชีพ ทําให้ขาดโอกาสในการ     

ออกกําลงักายและเล่นกฬีา  ดงันัน้ การส่งเสรมิดา้นการกฬีาแก่ประชาชนกลุ่มต่างๆ จงึต้องมรีปูแบบ

และวธิกีารทีห่ลากหลายมากขึน้ 

   2.3 กระแสการปฏิรูปสุขภาพที่มุ่งเน้นการส่งเสรมิสุขภาพและการป้องกันโรค          

แก่ประชาชนอยา่งกวา้งขวางนัน้ เป็นโอกาสอนัดทีีจ่ะมกีารนําประเดน็การพฒันาการกฬีาเพื่อสุขภาพ

บูรณาการไว้ในแนวทางการพัฒนาสุขภาพของหน่วยงานต่างๆ ได้มากขึ้น ประกอบกับความ          

ก้าวหน้าของการจดัการศึกษาที่ผ่านมา และการดําเนินงานอย่างจรงิจงัในการผลกัดนัการปฏริูป      

การศกึษาไปสู่การปฏบิตั ิทําใหป้ระชาชนมคีวามรูค้วามเขา้ใจ ตระหนักถงึความสําคญัและต้องการ

ออกกําลงักายและเล่นกฬีามากขึน้ จงึเป็นโอกาสและช่องทางทีจ่ะพฒันาการจดัการกฬีาพืน้ฐานและ

กฬีาเพื่อมวลชนใหก้า้วหน้ามากขึน้ตามไปดว้ย 

2.4 ระบบการบรหิารจดัการการกฬีาของไทยที่เป็นอยู่ยงัมลีกัษณะการรวม         ศูนยอ์ํานาจการ

บริหารและการตัดสินใจที่ส่วนกลางและเน้นบทบาทภาครฐัเป็นหลกั ขณะที่หน่วยงานปฏิบัติมี

ข้อจํากัดทางกฎหมายและระเบียบข้อปฏิบัติที่ทําให้มีลักษณะต่างคนต่างทําและเกิดความ       

ซํ้าซ้อนในการทํางาน รวมทัง้ไม่สามารถพฒันางานด้านการกีฬาให้ครอบคลุมทุกเรื่องอย่างเป็น       

องค์รวม  นอกจากน้ีความจําเป็นที่ระบบการบรหิารจดัการทัง้ในภาครฐัและภาคเอกชนจะต้องเป็น

ระบบที่ด ีโปร่งใส มปีระสทิธภิาพและสามารถแข่งขนักบันานาชาตไิด้ รวมทัง้ประเดน็การแปรรูป    

รฐัวสิาหกจิของการกฬีาแห่งประเทศไทย ลว้นแต่เป็นปจัจยัผลกัดนัใหต้้องมกีารเร่งรดัแก้ไข ปรบัปรุง
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และพฒันาระบบบรหิารจดัการการกฬีาของไทยอย่างจรงิจงั เพื่อใหก้ารพฒันาการกฬีาเป็นไปอย่าง   

มเีอกภาพและประสทิธภิาพสงูสุด 

2.5 กระแสการปฏิรูปราชการ การกระจายอํานาจสู่ท้องถิ่นและการส่งเสรมิการมสี่วนร่วมในการ

พฒันาของชุมชน และประชาชนจะเป็นแรงขบัเคลื่อนให้การพฒันาการกฬีาต้อง        ปรบัเปลี่ยน

กระบวนการพฒันามาเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในสงัคมมากขึ้น เพื่อให้          การ

พฒันาการกฬีาสามารถสนองความต้องการของชุมชนและประชาชนไดอ้ย่างแทจ้รงิ  อย่างไรกต็าม 

การกระจายอํานาจสู่ทอ้งถิน่และชุมชนยงัอยู่ในระยะเริม่ต้นและยงัไม่เกดิผลในทางปฏบิตั ิ  องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิน่ยงัมขีดีความสามารถจํากดั และประชาชนยงัไม่เขา้มามบีทบาทในการพฒันา

งานกีฬาอย่างเต็มที่เท่าที่ควร  ดงันัน้ จงึต้องมกีารพฒันาโครงสร้างองค์กรและกลไกการกีฬาทุก

ระดบัทีจ่ะสนบัสนุนกระบวนการทาํงานดงักล่าว 

2.6 ทรพัยากรภาครฐัในการบรหิารจดัการกฬีาจะมขีอ้จาํกดัยิง่ขึน้ จงึต้องบรหิาร     จดัการสิง่ทีม่อียู่

แล้วให้เกิดประโยชน์สูงสุด  ขณะเดียวกัน ต้องมกีารระดมทรพัยากรจากภาคส่วนต่างๆ ในการ

ร่วมกนัพฒันาการกีฬามากขึน้ โดยเฉพาะภาคธุรกจิเอกชนและชุมชน โดยจะต้องมกีารกํากบัดูแล 

การแสวงหาผลประโยชน์ในการสนบัสนุนการกฬีาอยา่งไมเ่หมาะสมดว้ย 

2.7 ความสําเรจ็ของการพฒันาด้านการกฬีาและการจดัการแข่งขนักฬีาระดบั       ภูมภิาคในช่วงที่

ผ่านมาทุกระดบั ประกอบกบัความตื่นตวัและความพรอ้มของภาคธุรกจิเอกชนในการจดัการแข่งขนั

กฬีาอาชพีทัง้ในระดบัประเทศและระหว่างประเทศมมีากขึน้ ทําใหป้ระเทศไทยมโีอกาสที่จะใช้กฬีา

เป็นเครือ่งมอืในการสรา้งรายได ้และนําเงนิตราต่างประเทศเขา้มามากขึน้ดว้ย 

 

3. วิสยัทศัน์และทิศทางการพฒันาการกีฬาของประเทศไทย 

จากการประเมนิผลการดาํเนินงานตามแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที ่2 ระยะ     ครึง่แผน และ

การวเิคราะห์สถานการณ์และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่มผีลกระทบต่อการพฒันาการกฬีา

ของไทยในอนาคต รวมทัง้ผลที่ได้จากการประมวลความคดิเห็นเกี่ยวกบัวสิยัทศัน์และทศิทางการ

พฒันาการกฬีาจากผูท้รงคุณวุฒแิละคณะกรรมการบรหิารกฬีาระดบัจงัหวดั  ตลอดจน    ขอ้มลูการ

พฒันากีฬาจากต่างประเทศ ได้นํามากําหนดเป็น  “กรอบวิสยัทัศน์และทิศทาง               การ

พัฒนาการกีฬาท่ีพึงประสงค์ของประเทศ” ภายใต้ความคาดหวังให้การกีฬาพัฒนาและ       

เสรมิสรา้งจติ กาย อารมณ์ สงัคมทีด่แีละมสีุข แก่ชนทุกวยั ดว้ยการให ้

1. ประชาชนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวยั ทุกพืน้ที ่ไดอ้อกกําลงักายและเล่นกฬีาเป็นประจาํอย่างต่อเน่ือง

ตลอดชวีติ เพื่อพฒันาสุขภาพกายและจติ มคีุณธรรม จรยิธรรม ระเบยีบวนิัย น้ําใจ        นักกฬีา 

สามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างเหมาะสม และใช้กีฬาเป็นสื่อในการลดปญัหาสังคม        

โดยเฉพาะสิง่เสพตดิ 
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  2. นักกีฬาได้รบัการพฒันาความสามารถของตนเองเพื่อความเป็นเลศิ ทัง้ในระดบั         

ท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ  มีการสนับสนุนทางด้านกองทุนพัฒนาการกีฬา การนํา           

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยทีางการกีฬามาประยุกต์ใช้อย่างกว้างขวาง  การพฒันากีฬาสากล      

และกีฬาประจําชาติที่ได้รบัความนิยมเป็นกีฬาอาชพี รวมทัง้การสร้าง พฒันา ปรบัปรุง และดูแล

สถานกฬีาและสถานออกกําลงักาย  ตลอดจนอุปกรณ์กฬีาและสิง่อํานวยความสะดวกให้มคีุณภาพ

เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานสากลมากยิง่ขึน้ 

  3. องค์กรบรหิารการกีฬาแห่งชาติมเีอกภาพและประสทิธิภาพในการบรหิารจดัการ       

การกฬีาในเชงิรกุอยา่งเป็นระบบและมธีรรมาภบิาล รวมทัง้เสรมิสรา้งการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน

ในสงัคมในการพฒันาการกฬีาอย่างกวา้งขวาง 

 

 4.  วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกั 

  เพื่อให้การพฒันาการกีฬาของไทยเป็นไปตามกรอบวสิยัทศัน์และทศิทางการพฒันา    

การกฬีาที่พงึประสงคข์องประเทศ และมทีศิทางที่สอดคลอ้งและสนับสนุนแผนพฒันาเศรษฐกจิและ

สงัคมแห่งชาต ิฉบบัที่ 9  แผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที่ 3 (พ.ศ. 2545 - 2549)  จงึกําหนด   

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของการพฒันาการกฬีาในระยะ 5 ปี ดงัน้ี 

  4.1 วตัถปุระสงค ์

   1) เพื่อส่งเสรมิให้ประชาชนทุกกลุ่ม รวมทัง้บุคคลกลุ่มพิเศษและผู้ด้อยโอกาส        

ออกกําลงักายหรอืเล่นกฬีา เพื่อพฒันาใหเ้ป็นทรพัยากรบุคคลทีม่คีุณภาพทัง้ร่างกาย จติใจ อารมณ์ 

สงัคม และสติปญัญา  รวมทัง้มคีุณธรรม จรยิธรรม ระเบยีบวนิัย น้ําใจนักกีฬา และอยู่ร่วมกนัใน

สงัคมไดอ้ยา่งมคีวามสุขและสมานฉนัท ์

   2) เพื่อพัฒนากีฬาขัน้พื้นฐาน กีฬาเพื่อมวลชน กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  กีฬา       

เพื่อการอาชพี ตามลําดบั โดยนําวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีามาประยุกต์ใช้ในทุกขัน้ตอน

ของการพฒันากฬีา 

   3) เพื่อพฒันาบุคลากรทางการกีฬา จดัหา จดัสร้างเครื่องมอื อุปกรณ์กีฬา และ

สถานกฬีาใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของทอ้งถิน่ 

   4) เพื่อพฒันาองค์กรกฬีาให้มเีอกภาพและประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการกฬีา

อย่างเป็นระบบ และมกีารกระจายอํานาจการบรหิารการกีฬาสู่ระดบัท้องถิ่นอย่างทัว่ถึง รวมทัง้

สนับสนุนให้องค์กรภาครฐัและภาคเอกชน ทัง้ส่วนกลาง ส่วนภูมภิาค และส่วนท้องถิ่น มสี่วนร่วม      

ในการบรหิารจดัการกฬีา 

  4.2 เป้าหมายหลกั 

   1) ประชาชนทุกกลุ่มรวมทัง้บุคคลกลุ่มพเิศษและผู้ด้อยโอกาสมคีวามเสมอภาค         

ไดร้บัโอกาสในการพฒันาใหเ้ป็นทรพัยากรบุคคลทีม่คีุณภาพ โดยใชก้ฬีาเป็นสื่อ 
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   2) เด็กและเยาวชนร้อยละ 80 มีความรู้ ความเข้าใจ มีเจตคติที่ดีต่อการออก          

กําลงักายและเล่นกฬีา และมทีกัษะกฬีาขัน้พืน้ฐาน รวมทัง้ไดร้บัการพฒันาให้มคีุณธรรม จรยิธรรม      

มรีะเบยีบวนิยั และน้ําใจนกักฬีา 

   3) ประชาชนร้อยละ 60 ได้ออกกําลังกายหรือเล่นกีฬาเพื่อสุขภาพ ในการ           

เสรมิสรา้งสมรรถภาพทางกายและจติ รวมทัง้สรา้งมติรภาพระหว่างครอบครวั ชุมชน อย่างเหมาะสม

และทัว่ถงึ 

   4) มกีารพฒันาสถานกฬีา ดงัน้ี 

   4.1 มีการสร้าง พัฒนา ปรบัปรุง และดูแล สนามกีฬาระดับอําเภอ จงัหวัด          

และประเทศ ใหเ้ป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานเพิม่มากขึน้ 

   4.2 มีการสร้าง พัฒนา ปรบัปรุง และดูแลสถานที่ออกกําลังกาย ลานกีฬา    

สนามกฬีาระดบัชุมชน หมูบ่า้น และตําบล ใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของทอ้งถิน่เพิม่ขึน้ 

   4.3 มศีูนยก์ฬีา ศูนยอุ์ปกรณ์กฬีาและสิง่อํานวยความสะดวกทุกหมูบ่า้น 

   5) มีนักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬาเพิ่มขึ้น รวมทัง้มีการพัฒนาศักยภาพ           

คุณธรรม จรยิธรรม ระเบียบวินัย และน้ําใจนักกีฬาของนักกีฬา และบุคลากรทางการกีฬาอย่าง         

ต่อเน่ือง 

   6) มกีารส่งเสรมิมาตรฐานการกีฬาให้สูงขึ้นตามลําดบัจากกีฬาขัน้พื้นฐาน กีฬา    

เพื่อมวลชน กฬีาเพื่อความเป็นเลศิ และกฬีาเพื่อการอาชพี  ทัง้ในดา้นบุคลากร อุปกรณ์ สถานกฬีา 

และการจดัการแขง่ขนัตัง้แต่ระดบัทอ้งถิน่จนถงึระดบัประเทศและนานาชาต ิ

   7) มกีารส่งเสรมิ สนับสนุน และพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยเีพื่อการกีฬา   

เพิม่ขึน้ทัง้ดา้นบุคลากร เครือ่งมอื อุปกรณ์ การศกึษาวจิยั และมกีารนําไปใชอ้ยา่งแพรห่ลาย 

   8) มอีงคก์รกฬีาเครอืขา่ยทีม่เีอกภาพและประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการกฬีา 

    8.1 มกีารกระจายอํานาจการบรหิารการกฬีาสู่ทอ้งถิน่อยา่งทัว่ถงึ 

    8.2 มกีารประสานงาน ส่งเสรมิ สนับสนุน และให้ความร่วมมอืในการพฒันา     

การกีฬาของชาติทุกระดบัอย่างเข้มแขง็ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน          

ในส่วนกลาง ส่วนภมูภิาค และส่วนทอ้งถิน่ 

    8.3 มรีะบบสารสนเทศทางการกีฬาและการประชาสมัพนัธ์ที่มปีระสิทธิภาพ         

ทัง้ส่วนกลาง ส่วนภมูภิาค และส่วนทอ้งถิน่ 

    8.4 มกีารนิเทศ ตดิตาม และประเมนิผลอยา่งเป็นระบบในทุกระดบั 

    8.5 มกีฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัทีเ่หมาะสมและเอือ้ต่อการบรหิารการกฬีา 

    8.6 มกีองทุนพฒันาทางการกฬีาและสวสัดกิารแก่นักกฬีาและบุคลากรทางการ

กฬีาเพิม่มากขึน้ ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัจงัหวดั 

    8.7 มีผลงานการศึกษาวิจยั และนําไปใช้เพื่อพัฒนาการกีฬาของประเทศ         

เพิม่มากขึน้ 
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 ส่วนท่ี 2  ยทุธศาสตรก์ารพฒันา 

 ยทุธศาสตรท่ี์ 1 : การพฒันาการกีฬาขัน้พื้นฐาน 
 

วตัถปุระสงค ์

 เพื่อพฒันาเดก็และเยาวชนใหม้คีวามสามารถขัน้พืน้ฐานในการเล่นกฬีา มคีวามรู ้ความเขา้ใจ

เกี่ยวกับการออกกําลงักายและเล่นกีฬา มเีจตคติที่ดแีละมทีกัษะพื้นฐานในการเล่นกีฬา สามารถ       

เล่นกีฬาได้ ดูกีฬาเป็น มคีุณธรรม จรยิธรรม ระเบียบวินัย และน้ําใจนักกีฬา  สามารถนําทกัษะ      

การออกกําลงักายและเล่นกีฬาไปใช้ในชีวิตประจําวนัเพื่อสุขภาพและห่างไกลสิ่งเสพติด รวมทัง้          

เป็นพืน้ฐานในการพฒันากฬีาสู่ความเป็นเลศิ ก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อตนเองและสงัคม 

 

เป้าหมาย 

 1.  เด็กและเยาวชน ร้อยละ 80 ออกกําลงักายและเล่นกีฬาเป็นประจําตามความถนัด          

และความสนใจของตนเอง อยา่งน้อยวนัละ 30 นาท ีไมน้่อยกว่า 3 วนัต่อสปัดาห ์

 2.  เด็กและเยาวชน รอ้ยละ 80 มคีวามรู้ ทศันคติ และมทีกัษะในการเล่นกฬีาขัน้พื้นฐาน 

รวมทัง้ไดร้บัการพฒันาใหม้คีุณธรรม จรยิธรรม ระเบยีบวนิยั และน้ําใจนกักฬีา 

 3.  มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรพลศึกษา ตัง้แต่ระดับการศึกษาขัน้พื้นฐานถึง

ระดบัอุดมศกึษา เพื่อใหเ้ดก็และเยาวชน รวมทัง้บุคคลกลุ่มพเิศษ ไดเ้รยีนวชิาพลศกึษาและเขา้ร่วม           

กจิกรรมโครงการพลศกึษาในสถานศกึษาอยา่งต่อเน่ือง 

 4.  มีครูพลศึกษาที่มีวุฒิทางพลศึกษาทําหน้าที่สอนและกิจกรรมพลศึกษาในระดับ             

การศึกษาขัน้พื้นฐานเพิม่ขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 5 ต่อปี และครูผู้สอนพลศึกษาและกีฬาได้รบัการ

พฒันาความรูอ้ยา่งต่อเน่ืองทุกปี 

 5.  สถานศึกษาและชุมชนมสีถานที่ออกกําลงักายและเล่นกีฬาที่ได้มาตรฐานอย่างน้อย        

1 ชนิดกฬีา มอุีปกรณ์กฬีาทีม่มีาตรฐานครบทุกตําบล และมกีารส่งเสรมิใหจ้ดักจิกรรมออกกําลงักาย

และเล่นกฬีาอยา่งต่อเน่ือง เปิดโอกาสใหเ้ดก็และเยาวชนในชุมชนไดม้สี่วนรว่มอย่างทัว่ถงึ 

 6.  มอีาสาสมคัรกีฬาที่มคีวามรู้ความสามารถทางการกีฬา ทําหน้าที่เป็นผู้ฝึกสอนกีฬา        

ขัน้พืน้ฐาน และจดักจิกรรมออกกําลงักายและเล่นกฬีาในทุกตําบลเพื่อเป็นแกนนําในการสรา้งความ

เขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชน 

 7.  มกีารจดัตัง้ศูนย์กฬีาและมอุีปกรณ์กีฬาที่ได้มาตรฐานครบทุกตําบล เพื่อเป็นศูนย์ฝึก

กฬีาขัน้พื้นฐานของชุมชน โดยประชาชนมสี่วนร่วมในการบรหิารศูนยก์ีฬาตามความต้องการของ        

ชุมชน 
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แนวทางการพฒันา 

เพื่อให้สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายของยุทธศาสตร์การพฒันาการกีฬาขัน้พื้นฐาน มี

แนวทางทีส่าํคญั ดงัน้ี 

1. พฒันากฬีาขัน้พืน้ฐานในระบบโรงเรยีน  โดย 

 เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการออกกําลังกาย การเล่นกีฬาขัน้พื้นฐาน และความรู้ที่เกี่ยวกับ

วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีา ทีถู่กตอ้งและเหมาะสมแก่เดก็และเยาวชนผ่านสื่อประเภทต่างๆ 

อยา่งต่อเน่ืองและกวา้งขวาง 

1.2 สนับสนุนใหเ้ดก็และเยาวชนในสถานศกึษาทุกระดบัออกกําลงักายและเล่นกฬีาขัน้พืน้ฐานอย่าง

ต่อเน่ือง ตัง้แต่การเรยีนพลศกึษาตามหลกัสูตร การจดักจิกรรมการแข่งขนักฬีาภายใน และระหว่าง

สถาบนั การจดักจิกรรมพลศกึษาเพื่อนนัทนาการ และการจดัพลศกึษาสาํหรบัเดก็พเิศษ 

1.3 พฒันาและปรบัปรงุหลกัสตูรพลศกึษาทุกระดบัอย่างต่อเน่ือง โดยปรบัโครงสรา้งเน้ือหาสาระของ

หลกัสูตรและจดักจิกรรมเสรมิให้เหมาะสมกบัแต่ละช่วงวยั ด้วยการเพิม่เวลาการฝึกปฏบิตัแิละเน้น

การใชก้ฬีาพฒันาความมคีุณธรรม จรยิธรรม ความมรีะเบยีบวนิัย การเคารพกฎกตกิา และความมี

น้ําใจนกักฬีา  รวมทัง้นําความรูด้า้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีามาใชใ้นการเรยีนการสอน 

1.4 จดัใหม้คีรพูลศกึษาทีม่วีุฒพิลศกึษาในโรงเรยีนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานเพิม่ขึน้ อย่างน้อยรอ้ย

ละ 5 ต่อปี รวมทัง้พฒันาและอบรมครทูีส่อนพลศกึษาเป็นประจาํอย่างน้อยทุกปี 

1.5 ส่งเสรมิโครงการโภชนาการในโรงเรยีนและทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักเรยีน มกีารศกึษา

และพฒันาโครงสรา้งรา่งกาย รวมทัง้เกณฑม์าตรฐานสมรรถภาพทางกายของเดก็และเยาวชนไทย 

1.6 พฒันาและปรบัปรุงสถานทีอ่อกกําลงักายและสนามกฬีาในสถานศกึษาทุกระดบัและชุมชน เพื่อ

ให้บรกิารสถานที่ อุปกรณ์ และผู้ฝึกสอนแก่เด็กและเยาวชนทัง้ในสถานศึกษาและชุมชน รวมทัง้

ส่งเสรมิให้มกีารผลติหรอืประดิษฐ์อุปกรณ์กีฬาราคาถูก ที่ได้มาตรฐานและปลอดภยัโดยใช้วสัดุ

ทอ้งถิน่ และปรบัใหเ้หมาะกบัขนาดของรา่งกายของนกัเรยีน นิสติ นกัศกึษา ทุกระดบั 

1.7 ส่งเสรมิการจดักิจกรรมการออกกําลงักายและเล่นกีฬาอย่างต่อเน่ือง โดยให้สถานศึกษาเปิด

โอกาสให้ใช้สถานที่ออกกําลงักายและเล่นกีฬา และร่วมกับครอบครวัและชุมชนจดักิจกรรมการ

แขง่ขนักฬีาเพื่อสุขภาพและสมานสามคัค ี

1.8 จดัโครงการพฒันาเดก็และเยาวชนเพื่อเตรยีมนักกฬีาสําหรบัการแข่งขนัในระดบัจงัหวดั ภาค 

ประเทศ และนานาชาต ิ

 

 2. พฒันากฬีาขัน้พืน้ฐานนอกระบบโรงเรยีน  โดย 

   2.1 ส่งเสรมิใหภ้าครฐัและภาคเอกชนมสี่วนรว่มในการประชาสมัพนัธเ์ผยแพรค่วามรู้

เกีย่วกบัการออกกําลงักาย การเล่นกฬีา และความรูเ้กี่ยวกบัวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีา       

ทีถู่กตอ้งผ่านสื่อรปูแบบต่างๆ แก่เดก็และเยาวชนนอกโรงเรยีน 
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  2.2 จดัหาและฝึกอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาขัน้พื้นฐานและอาสาสมคัรผู้นําด้านการกีฬา

ประจาํหมูบ่า้นและตําบล 

  2.3 สนับสนุนให้หน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชนสรา้งศูนยก์ีฬาตําบลทุกตําบล และ        

ใหม้ศีูนยก์ฬีาหมู่บ้านเพิม่ขึน้ รวมทัง้สนับสนุนสื่อและอุปกรณ์กฬีาใหก้บัทอ้งถิน่อย่างเหมาะสมและ

ทัว่ถงึ 

  2.4 สนับสนุนให้มกีารจดักิจกรรมการออกกําลงักายและเล่นกีฬาทัง้การฝึกทกัษะกีฬา      

ขัน้พืน้ฐานและการจดัการแข่งขนัแก่เดก็และเยาวชนนอกระบบโรงเรยีนอย่างต่อเน่ือง เพื่อใหห้่างไกล

สิง่เสพตดิ โดยใหเ้ดก็และเยาวชนเป็นผูนํ้าในการชกัชวนครอบครวัและประชาชนร่วมกนัออกกําลงักาย

และเล่นกฬีา ทัง้กฬีาพืน้บา้น กฬีาไทย และกฬีาสากล 

  2.5 ส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดมทรัพยากรทัง้บุคลากร สถานที ่         

และงบประมาณ เพื่อบรูณาการจดัดาํเนินการบรหิารการกฬีาในทอ้งถิน่ใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสุด 

  2.6 สนับสนุนให้หน่วยงานภาครฐั องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่และภาคเอกชนพฒันา

เดก็และเยาวชนเพื่อเตรยีมนกักฬีาสาํหรบัการแขง่ขนัในระดบัจงัหวดั ภมูภิาค ประเทศ และนานาชาต ิ

 

 ยทุธศาสตรท่ี์ 2 : การพฒันาการกีฬาเพ่ือมวลชน 
 

วตัถปุระสงค ์

 เพื่อส่งเสรมิใหป้ระชาชนทุกกลุ่ม รวมทัง้บุคคลกลุ่มพเิศษ และผูด้อ้ยโอกาสไดอ้อกกําลงักาย

และเล่นกีฬาให้สอดคล้องกับวิถีชวีิตเป็นประจํา ทัง้กีฬาไทยและสากล  เพื่อส่งเสรมิสุขภาพและ

นนัทนาการ รวมทัง้สรา้งคุณธรรม จรยิธรรม ความสามคัค ีและความมวีนิยัของคนในชาต ิ

 

เป้าหมาย 

 1.  ประชาชนรอ้ยละ 60 ได้ออกกําลงักายหรอืเล่นกีฬาตามวถิชีวีติ ทัง้กฬีาไทยและกฬีา

สากลเป็นประจาํ อยา่งน้อยวนัละ 30 นาท ีไมน้่อยกว่า 3 สปัดาห ์

 2.  บุคคลกลุ่มพเิศษและผูด้อ้ยโอกาสรอ้ยละ 30 ไดอ้อกกําลงักายหรอืเล่นกฬีาตามวถิชีวีติ

ทัง้กีฬาไทยและกีฬาสากลที่เหมาะสมเป็นประจํา อย่างน้อยวนัละ 30 นาท ีไม่น้อยกว่า 3 วนัต่อ

สปัดาห ์

 3. มกีารเพิม่ปรมิาณและประสทิธภิาพของส่วนงานกฬีาเพื่อมวลชนมากขึน้ 

 4. มีสวนสุขภาพสําหรับประชาชนครบทุกอําเภอ และมีสวนสุขภาพระดับตําบล           

ตามความพรอ้มของทอ้งถิน่ รวมทัง้มสีถานทีอ่อกกําลงักายหรอืลานกฬีาทุกหมูบ่า้น 

 5. มกีารปรบัปรุงบรเิวณหรอืส่วนหน่ึงของสถานที่ออกกําลงักายและเล่นกีฬา พรอ้มทัง้       

จดัหาสิง่อํานวยความสะดวกสาํหรบัผูพ้กิารและผูส้งูอายใุนทุกจงัหวดั 

 6.  มศีูนยก์ีฬาตําบลและศูนยก์ีฬาหมู่บ้าน รวมทัง้ศูนยอุ์ปกรณ์กฬีาเพื่อบรกิารประชาชน 

และจดักจิกรรมออกกําลงักายหรอืเล่นกฬีาอยา่งต่อเน่ืองทุกตําบล 
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 7. มีบุคลากรทางด้านกีฬามวลชน อาทิ อาสาสมคัรหรือผู้นําการออกกําลังกายและ      

เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง ที่มคีวามรู้เกี่ยวกับการออกกําลงักายของประชาชนทุกกลุ่ม รวมทัง้บุคคล        

กลุ่มพเิศษและผูด้อ้ยโอกาส 

 8. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้เด็ก เยาวชน และประชาชนในชุมชน ได้ใช้สถานที่และม ี       

ส่วนรว่มในกจิกรรมการออกกําลงักายหรอืเล่นกฬีาอย่างต่อเน่ือง 

9. มสีถานบรกิารส่งเสรมิสุขภาพของเอกชนเพิม่ขึน้ 

10. หน่วยงานของภาครฐัและภาคเอกชนขนาดใหญ่ กําหนดนโยบายหลกัทีจ่ะทําให ้

บุคลากรในหน่วยงานได้ออกกําลงักายหรอืเล่นกฬีาอย่างน้อยสปัดาห์ละ 1 ครัง้ โดยจดัหาสถานที่

ออกกําลงักายและเล่นกฬีาพรอ้มเจา้หน้าทีแ่ละสิง่อํานวยความสะดวก 

 

แนวทางการพฒันา 

 เพื่อให้สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายของยุทธศาสตร์การพฒันาการกีฬาเพื่อ      

มวลชน มแีนวทางทีส่าํคญั ดงัน้ี 

 1. จดัให้มกีารกําหนดมาตรการและเผยแพร่ความรู้ด้านการกีฬาเพื่อมวลชนอย่างจรงิจงั 

โดย 

  1.1 ประสานการกําหนดแนวทางการพฒันาและจดักจิกรรมการออกกําลงักายและเล่น

กฬีาเพื่อมวลชนใหก้บับุคลากรของหน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชนใหช้ดัเจน 

  1.2 จดัทําสื่อเผยแพร่ความรู้การออกกําลงักายและเล่นกีฬาที่เหมาะสมกับเพศ วยั        

และบุคคลกลุ่มพเิศษ รวมทัง้ผูส้งูอายเุพื่อนําไปสู่การออกกําลงักายทีเ่ป็นพฤตกิรรมนิสยัต่อไป 

2. จดัใหม้กีารเพิม่ปรมิาณและประสทิธภิาพของส่วนงานกฬีาเพื่อมวลชน  โดยส่งเสรมิให้

มกีารจดัส่วนงานรบัผดิชอบกีฬาเพื่อมวลชน และกําหนดภารกิจแนวทางการทํางาน

อยา่งชดัเจนในหน่วยงานภาครฐัและเอกชน 

  2.2 สนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนในชุมชน ได้ใช้สถานที่ในสถานศึกษา        

และมสี่วนรว่มในกจิกรรมการออกกําลงักายและเล่นกฬีาอยา่งทัว่ถงึ 

  2.3 ส่งเสรมิการจดักจิกรรมกฬีาเพื่อมวลชนเป็นประจาํทุกปี 

3. จดัใหม้กีารเพิม่และปรบัปรงุสถานทีอ่อกกําลงักายและเล่นกฬีา  โดย 

3.1  สนบัสนุนใหม้รีะดมทรพัยากรจากทุกฝา่ยในการสรา้งสวนสุขภาพและสถานที ่        

ออกกําลงักายหรอืเล่นกฬีา โดยใหท้อ้งถิน่มสี่วนรว่มในการพฒันาและดแูลรกัษา 

  3.2 จดัให้ศูนยก์ีฬาตําบลและศูนยอุ์ปกรณ์กีฬาทุกตําบลดําเนินการอย่างมปีระสทิธภิาพ 

โดยมบุีคลากรการกฬีาประจาํศูนยก์ฬีา ทาํหน้าทีจ่ดัการดา้นกฬีา มสีนามกฬีาและสถานทีอ่อกกําลงักาย 

รวมทัง้มอุีปกรณ์กฬีาบรกิารแก่เดก็ เยาวชน และประชาชน 

  3.3 สนับสนุนให้มีการปรับปรุงส่วนหน่ึงของสถานที่ออกกําลังกายหรือเล่นกีฬา        

พรอ้มทัง้จดัหาสิง่อํานวยความสะดวกสาํหรบัผูพ้กิารและผูส้งูอายใุนทุกจงัหวดั 
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  3.4 กําหนดนโยบายชดัเจนใหห้น่วยงานของรฐัและเอกชน เช่น กระทรวง กรม บรษิทั 

หา้งรา้น และโรงงานอุตสาหกรรม  จดัใหม้สีถานที ่อุปกรณ์ บุคลากรทางการกฬีา โดยนําเอาความรู้

ทางวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยทีางการกฬีามาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ และเหมาะสมกบับุคลากร 

  3.5 กําหนดมาตรการส่งเสรมิการลงทุน เพื่อสุขภาพประชาชน โดยสนับสนุนใหเ้อกชน

สร้างสถานบริการส่งเสริมสุขภาพให้แก่ประชาชน รวมทัง้บุคคลกลุ่มพิเศษและผู้สูงอายุอย่าง

แพร่หลาย โดยมมีาตรการสรา้งแรงจูงใจต่างๆ เช่น การได้รบัสทิธพิเิศษทางกฎหมาย เพื่อส่งเสรมิ         

การลงทุน โดยเฉพาะทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลกลุ่มพเิศษและผูส้งูอาย ุ

 4. จดัใหม้กีารพฒันาผูนํ้ากฬีาเพื่อมวลชน  โดย 

  4.1 สนับสนุนให้มอีาสาสมคัรผู้นํากีฬามวลชน และอาสาสมคัรผู้นํากีฬาเพื่อสุขภาพ        

ทัง้ในส่วนกลาง ส่วนภูมภิาค และส่วนท้องถิ่น เพื่อจดักิจกรรมการออกกําลงักายและกีฬาให้แก่

ประชาชนและผูพ้กิาร รวมทัง้ผูส้งูอาย ุ

  4.2 จดัให้มกีารพฒันาผู้นํากฬีามวลชนอย่างต่อเน่ืองโดยมกีารฝึกอบรม การสมัมนา 

การดงูาน การจดัประชุมระดบัจงัหวดัและระดบัประเทศ 

 5. จดักิจกรรมการออกกําลงักายและกีฬาสําหรบัประชาชนทุกกลุ่มอย่างเหมาะสมและ

เพยีงพอ  โดย 

  5.1 ส่งเสรมิใหห้น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ภาครฐัและเอกชนประสานการจดัทาํแผน 

ปฏบิตักิารและกจิกรรมการออกกําลงักายและการเล่นกฬีา ทัง้กฬีาพืน้บา้น กฬีาไทย และกฬีาสากล 

ให้แก่ประชาชนทุกกลุ่ม พรอ้มทัง้จดัหาอุปกรณ์และผู้นํากฬีามวลชนให้เหมาะสมกบัความต้องการ

ของทอ้งถิน่ รวมทัง้ใชว้ทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีาใหเ้หมาะสมกบัประชาชนแต่ละกลุ่ม 

  5.2 ส่งเสริมให้บุคลากรของหน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชนได้ออกกําลังกายและ        

เล่นกฬีาเป็นประจํา อย่างน้อยสปัดาห์ละ 1 ครัง้ โดยจดับรเิวณสถานที่ออกกําลงักายและเล่นกฬีา 

และจดัหาสิง่อํานวยความสะดวกในเรื่องอุปกรณ์กีฬา เจ้าหน้าที่ และผู้นําการออกกําลงักายและ      

ผูฝึ้กสอนกฬีา 

  5.3 ศกึษาวจิยัเกี่ยวกบัรูปแบบการออกกําลงักายและการเล่นกฬีาเพื่อส่งเสรมิสุขภาพ

และฟ้ืนฟูสุขภาพและจติของประชาชน รวมทัง้บุคคลกลุ่มพเิศษและผูส้งูอายุ 

 

 

 ยทุธศาสตรท่ี์ 3 : การพฒันาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
 

วตัถปุระสงค ์

 เพื่อส่งเสริมให้นักกีฬาและนักกีฬาผู้พิการ  มีโอกาสเข้าร่วมการแข่งขันและพัฒนา           

ความสามารถ ทกัษะ และจรยิธรรม  โดยมุ่งเน้นความเป็นเลศิในการแข่งขนักฬีาภายในประเทศและ

นานาชาติ  การพฒันาบุคลากรทางการกีฬาและสิง่อํานวยความสะดวกในการจดัการแข่งขนักีฬา         

ใหไ้ดม้าตรฐานสากล 
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เป้าหมาย 

1.  มกีารเล่นกฬีาและการแขง่ขนักฬีาในสถานศกึษาทุกระดบัอย่างต่อเน่ือง 

2.  มกีารแขง่ขนักฬีาเพื่อความเป็นเลศิภายในประเทศ ในระดบัต่างๆ 

3. มกีารแขง่ขนัและเขา้รว่มการแขง่ขนักฬีานานาชาตทุิกระดบั 

4. มเีป้าหมายเพื่อความเป็นเลศิในการแขง่ขนักฬีานานาชาต ิดงัน้ี 

4.1 ในการแขง่ขนักฬีาซเีกมส ์ประเทศไทยจะตอ้งเป็นจา้วซเีกมส ์

4.2 ในการแข่งขนักฬีาเอเชี่ยนเกมส์ ทุกสมาคมกฬีาฯ ที่มกีารชงิเหรยีญทองตัง้แต่ 10 เหรยีญทอง

ขึน้ไป จะตอ้งไดเ้หรยีญทอง 

4.3 ในการแขง่ขนักฬีาโอลมิปิกเกมส ์ประเทศไทยจะตอ้งไดเ้หรยีญทอง 

5. มกีารพฒันาความสามารถของบุคลากรทางการกฬีา ไดแ้ก่ ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสนิ 

และผู้จดัการแข่งขนักฬีาให้ได้มาตรฐานตามเกณฑข์องสหพนัธ์กฬีานานาชาต ิอย่างน้อยรอ้ยละ 5 

ต่อปี 

 6. มศีูนยฝึ์กกฬีาแห่งชาต ิเพื่อฝึกนักกฬีาทมีชาต ิโดยมศีูนยก์ลาง 1 แห่ง และมเีครอืข่าย

ภาคกฬีาละ 1 แห่ง 

 7. มสีถานกฬีาทีไ่ดม้าตรฐาน สามารถจดัการแขง่ขนักฬีาแห่งชาตไิดค้รบทุกภาคกฬีา 

 8. มศีูนย์กฬีาที่สามารถจดักจิกรรมกฬีาเพื่อการแข่งขนัอย่างต่อเน่ืองและให้บรกิารวสัดุ

และอุปกรณ์กฬีาในทุกตําบล 

9. มชีมรม สโมสร หรอืสมาคมกฬีา เพื่อส่งเสรมิและพฒันากฬีาเพื่อการแขง่ขนัใน 

ทุกจงัหวดั ทุกอําเภอ แพรห่ลายจนถงึระดบัตําบล 

 10. มกีองทุนพฒันากฬีาและสวสัดกิารแก่นักกฬีาและบุคลากรทางการกฬีาเพิม่เตมิมากขึน้ 

ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัจงัหวดั 

 11. มโีรงเรยีนกฬีาเพิม่มากขึน้ และมกีารดาํเนินการอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 12. มกีารแขง่ขนักฬีาคนพกิารทุกประเภท ทุกระดบั และส่งเสรมิใหผู้พ้กิารเขา้ร่วมการแข่งขนั

กฬีาทัง้ในประเทศและนานาชาต ิ

 

แนวทางการพฒันา 

เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายของยุทธศาสตร์การพฒันาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ มี

แนวทางทีส่าํคญั ดงัน้ี 

1. พฒันามาตรฐานการจดัการแขง่ขนักฬีาทุกระดบั โดย 

1.1 ประสานความร่วมมอืระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทัง้ภาครฐัและเอกชนในการสนับสนุนการ

จดัการแข่งขนักฬีาทุกระดบั ตัง้แต่ระดบันานาชาติ ระดบัชาต ิจงัหวดั อําเภอ และตําบล เช่น การ

จดัส่งเจา้หน้าทีจ่ากส่วนกลางไปช่วยในการจดัการแข่งขนัและอบรมเจา้หน้าทีห่รอืผูต้ดัสนิ ในทอ้งถิน่ 

การสนบัสนุนใหจ้งัหวดัมกีารสรา้งความพรอ้มในการเป็นเจา้ภาพจดัการแขง่ขนักฬีา       แห่งชาต ิ
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  1.2 ผลกัดนัให้สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย และสหพนัธ์กีฬา ทําหน้าที่เป็นผู้รกัษา 

ปรบัปรงุ กฎ ระเบยีบ และกตกิาใหท้นัสมยัและเป็นไปตามขอ้กําหนดของสหพนัธก์ฬีานานาชาต ิ

 2. พฒันานกักฬีาและบุคลากรทางการกฬีา  โดย 

  2.1 ส่งเสรมิการจดัการศกึษาและฝึกอบรมแก่นกักฬีาและบุคลากรทางการกฬีา 

อย่างเป็นระบบ โดยใหส้ถานศกึษาทุกระดบัรบันักเรยีนและนักศกึษาทีเ่ป็นนักกฬีาเขา้เรยีนเป็นกรณี

พเิศษ จดัตัง้โรงเรยีนกฬีาเพิม่ขึน้และให้มกีารดําเนินการอย่างมปีระสทิธภิาพ เปิดหลกัสูตรการเป็น       

ผูฝึ้กสอนกฬีาระดบัปรญิญาหรอืประกาศนียบตัรภาคกฬีาละ 1 แห่ง รวมทัง้อบรมและพฒันาผู้ตดัสนิ

กฬีา ผูจ้ดัการกฬีา และผูจ้ดัการแขง่ขนักฬีาใหไ้ดม้าตรฐานระดบันานาชาต ิ

  2.2 ส่งเสริมให้สมาคมกีฬาและองค์กรกีฬาต่างๆ นําวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี          

การกฬีามาใชพ้ฒันาความสามารถของนกักฬีา 

  2.3 จดัตัง้ศูนย์ฝึกกฬีาแห่งชาติเพื่อฝึกนักกีฬาทมีชาติ โดยจดัให้มศีูนย์กลาง 1 แห่ง 

และมเีครอืข่ายภาคกฬีาละ 1 แห่ง รวมทัง้ส่งเสรมินักกฬีาทีม่คีวามสามารถสูงในทอ้งถิน่ใหม้โีอกาส

เขา้รว่มแขง่ขนัในระดบัสงูขึน้ 

  2.4 ใหห้น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการแข่งขนักฬีานานาชาตริ่วมกนัวางแผน ตัง้เป้าหมาย 

ฝึกซ้อม ติดตาม และประเมนิผล  รวมทัง้การคดัเลอืกตวันักกีฬาที่เข้าร่วมแข่งขนักีฬานานาชาต ิ    

โดยสนบัสนุนชนิดกฬีาทีจ่าํแนกน้ําหนกัเป็นรุ่นและกฬีาทีม่ศีกัยภาพในการแขง่ขนัมากขึน้ 

  2.5 สนบัสนุนหน่วยงานเอกชนจดัตัง้ทมีกฬีาและพฒันากฬีาของตนเอง 

 3. สรา้งสนามกฬีาที่ได้มาตรฐานในการจดัการแข่งขนัและศูนยว์สัดุอุปกรณ์กฬีา รวมทัง้        

มกีารจดัทาํระบบบาํรงุรกัษาอยา่งต่อเน่ือง  โดย 

  3.1 สนับสนุนให้คณะกรรมการกีฬาทุกระดบัสร้าง ปรบัปรุง พฒันา และบํารุงรกัษา

สนามกีฬาและศูนย์วสัดุอุปกรณ์กีฬาให้มมีาตรฐานอย่างต่อเน่ือง เช่น จดัสร้างสนามกีฬาระดบั

จงัหวดัทีส่ามารถจดัการแขง่ขนักฬีาแห่งชาตไิดค้รบทุกภาควชิา 

  3.2 ส่งเสรมิใหเ้อกชนจดัสรา้งสถานกฬีาและสถานทีอ่อกกําลงักายในเชงิธุรกจิ ดว้ยการ

ยกเวน้ภาษรีายไดแ้ละมกีฎหมาย ระเบยีบควบคุมทีเ่อือ้ประโยชน์ในการดําเนินการธุรกจิ 

 4. ส่งเสรมิการจดัตัง้ชมรม สมาคมกฬีา เพื่อพฒันากฬีาเพื่อการแขง่ขนั  โดย 

  4.1 ส่งเสริมให้มีการจดัตัง้ชมรมกีฬาและสมาคมกีฬาทัง้ในระดับประเทศ จงัหวัด 

อําเภอ ตําบล และในสถานศกึษาทุกระดบัการศกึษามากขึน้ รวมทัง้สนบัสนุนการจดัการแขง่ขนั 

  4.2 ส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีนโยบายให้สมาชิกของตนมีโอกาส          

เล่นกฬีาและแขง่ขนักฬีาภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่ม 

 5. จดัตัง้กองทุนสาํหรบันกักฬีาและบุคลากรทางการกฬีา  โดย 

  5.1 ส่งเสรมิให้มกีารจดัตัง้กองทุนเพื่อสวสัดกิารแก่นักกีฬาและบุคลากรทางการกฬีา       

ในทุกระดบั นับตัง้แต่ระดบัทอ้งถิน่ ตําบล อําเภอ จงัหวดั และประเทศ  รวมทัง้ให้สถานศกึษาและ

องคก์รกฬีาทัง้ภาครฐัและเอกชนจดัสวสัดกิารแก่นกักฬีาในสงักดั 
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  5.2 ส่งเสรมิใหเ้อกชนมสี่วนร่วมในการจดัตัง้กองทุนนักกฬีาและบุคลากรทางการกฬีา 

โดยการยกเวน้ภาษแีละใหส้ทิธปิระโยชน์เป็นการจงูใจ 

 6. สนับสนุนการจดัการแข่งขนักีฬาคนพิการทุกระดับ  โดยให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง          

ร่วมกนัจดัการแข่งขนักฬีาคนพกิาร และสนับสนุนการจดัส่งนักกฬีาคนพกิารร่วมแข่งขนัตัง้แต่ระดบั

ตําบล อําเภอ จงัหวดั ประเทศ และนานาชาต ิ

 

 ยทุธศาสตรท่ี์ 4 : การพฒันาการกีฬาเพ่ือการอาชีพ 
 

วตัถปุระสงค ์

 เพื่อพฒันากฬีาสากลทีม่ศีกัยภาพ และกฬีาไทยบางชนิดใหเ้ป็นกฬีาอาชพีอย่างมมีาตรฐาน 

โดยการพฒันานักเรยีนและบุคลากรทางการกีฬาอาชพีให้มมีาตรฐานสากล จดัให้มกีฎหมาย กฎ 

ระเบยีบ และขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการประกอบอาชพีทางการกฬีาทีเ่หมาะสมและทนัสมยั รวมทัง้

สรา้งแรงจงูใจใหอ้งคก์รเอกชนรว่มส่งเสรมิกจิการกฬีาเพื่อการอาชพี 

 

เป้าหมาย 

 1. มกีารพฒันากีฬาสากลที่มศีกัยภาพ ได้แก่ มวยสากล ฟุตบอล เซปกัตะกร้อ กอล์ฟ 

เทนนิส สนุ้กเกอร ์การแขง่ขนัรถยนต ์และการแขง่ขนัรถจกัรยานยนต ์เป็นต้น ใหเ้ป็นกฬีาอาชพีทีไ่ด้

มาตรฐาน 

 2. มกีารพฒันากฬีาไทย ไดแ้ก่ มวยไทย และตะกรอ้ ใหเ้ป็นกฬีาอาชพีทีไ่ดม้าตรฐาน 

 3. มกีารพฒันานกักฬีาและบุคลากรทางการกฬีา อาชพี ไดแ้ก่ ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสนิ ผูบ้รหิาร 

และผูจ้ดัการแขง่ขนัใหม้มีาตรฐานสากลและมจีาํนวนเพิม่ขึน้ 

 4. มกีฎหมาย กฎ ระเบยีบ และขอ้บงัคบัที่เหมาะสมและทนัสมยั รองรบัการดําเนินงาน

การกฬีาเพื่อการอาชพี 

 5. มชีมรม สมาคม และองคก์รกฬีาอาชพี ทัง้ภาครฐัและเอกชน บรหิารและจดัการแข่งขนั

กฬีาอาชพีมากยิง่ขึน้ ทัง้ในส่วนกลางและส่วนภมูภิาค 

 6. เอกชนมสี่วนรว่มและใหก้ารสนบัสนุนกฬีาเพื่อการอาชพีมากขึน้ 

 7. มกีองทุนพฒันากฬีาอาชพีและสวสัดกิารแก่นกักฬีาและบุคลากรทางการกฬีาเพิม่มากขึน้ 

 

แนวทางการพฒันา 

 เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายของยุทธศาสตรก์ารพฒันาการกฬีาเพื่อการอาชพี        

มแีนวทางทีส่าํคญั ดงัน้ี 

 1. พฒันาการกฬีาสากลทีม่ศีกัยภาพใหเ้ป็นกฬีาอาชพีทีไ่ดม้าตรฐาน  โดย 
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  1.1 ส่งเสรมิและสนบัสนุนใหม้กีารจดัตัง้สมาคมกฬีาอาชพีทีม่คีุณภาพและประสทิธภิาพ 

และจดัตัง้สโมสรกฬีาอาชพีทีเ่ป็นสมาชกิ รวมทัง้จดัแข่งขนักฬีาอาชพีต่างๆ เป็นประจาํและต่อเน่ือง 

ตลอดจนกําหนดระเบยีบการแขง่ขนัใหเ้ป็นมาตรฐานสากล 

  1.2 เผยแพร่ประชาสมัพนัธ์กฬีาอาชพีผ่านสื่อทุกรูปแบบอย่างกว้างขวางและต่อเน่ือง     

ใหเ้ป็นทีนิ่ยมของประชาชนทัว่ไป 

  1.3 สนับสนุนการจดัตัง้สถาบนัผลตินักกฬีาอาชพี สถาบนัผลติผู้ตดัสนิอาชพี สถาบนั

ผลติผูฝึ้กสอนอาชพี และสถาบนัผลติผูบ้รหิารกฬีาอาชพี 

  1.4 สนบัสนุนและอํานวยความสะดวกทางดา้นกฎหมายและสทิธปิระโยชน์แก่หน่วยงาน

เอกชน ที่ทําหน้าที่เป็นผู้บรหิารจดัการแข่งขนักีฬาอาชีพทัง้ในส่วนกลาง ส่วนภูมภิาค และระดบั      

นานาชาต ิ

 2. พฒันากฬีามวยไทยและตะกรอ้ใหเ้ป็นกฬีาอาชพีทีไ่ดม้าตรฐาน  โดย 

  2.1 สนับสนุนการจดัการเรยีนการสอนกฬีามวยไทยและตะกรอ้อย่างกว้างขวาง เช่น 

จดัตัง้สถาบนัผลติผูฝึ้กสอนกฬีาเพื่อเปิดโรงเรยีนสอนกฬีาดงักล่าวทัง้ในและต่างประเทศ 

  2.2 สนับสนุนและส่งเสรมิให้มกีารจดัการแข่งขนักีฬามวยไทยและตะกรอ้เป็นประจํา

และต่อเน่ือง ทัง้ในส่วนกลาง ส่วนภูมภิาค และต่างประเทศ  กําหนดระเบียบการแข่งขนัให้เป็น       

มาตรฐานสากล พร้อมทัง้ประสานความร่วมมอืระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการวางแผนและ

บรหิารจดัการกฬีามวยไทยและตะกรอ้อาชพี 

  2.3 ส่งเสริมการจัดตัง้สมาคมและชมรมกีฬามวยไทยและตะกร้อของภาคเอกชน        

และการจดัการแขง่ขนัเป็นประจาํและต่อเน่ือง 

 3. กําหนดกฎหมาย ระเบยีบ และการปฏบิตัริองรบัการกฬีาเพื่อการอาชพี  โดย 

  3.1 กําหนดพระราชบญัญัติการกีฬาอาชีพ เพื่อใช้เป็นแนวทางคู่มือในการบรหิาร       

จดัการเรือ่งการกฬีาอาชพี 

  3.2 กําหนดระเบียบข้อบังคับให้สมาคม ชมรม ผู้ประกอบการ นักกีฬา ผู้ฝึกสอน             

และ ผู้ตัดสินกีฬาอาชีพ เข้ารบัการจดทะเบียนอย่างถูกต้อง  รวมทัง้ให้มีการกําหนดกฎหมาย            

คุม้ครองสทิธปิระโยชน์ของนกักฬีา บุคลากร องคก์ร และผูส้นบัสนุนกฬีาเพื่อการอาชพี 

 

 4.  พฒันานกักฬีาอาชพีและบุคลากรทางการกฬีาอาชพี  โดย 

  4.1 ส่งเสรมิให้มกีารนําวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยทีางการกีฬามาใช้ในการพฒันา

ความสามารถของนกักฬีา 

  4.2 จดัฝึกอบรมผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสนิ ผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารการกฬีาอาชพี 

  4.3 สนบัสนุนการจดับรหิารจดัการทมีกฬีาของหน่วยงานภาคเอกชน รวมทัง้การจดัหา

และสรา้งสนามกฬีาและสนามแขง่ขนัของตนเอง 

 5. จดัตัง้กองทุนพฒันากฬีาและสวสัดกิารนกักฬีาและบุคลากรทางการกฬีาอาชพี  โดย 
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  5.1 ระดมทรพัยากรจากภาครฐัและเอกชนในการจดักองทุนเพื่อพฒันากฬีาอาชพีต่างๆ 

และกองทุนสวสัดกิารแก่นกักฬีาและบุคลากรทางการกฬีาทัง้ในส่วนกลางและส่วนภูมภิาค 

  5.2 สนับสนุนให้องค์กรกฬีาอาชพีตัง้กองทุนเพื่อจดัสวสัดกิารสงเคราะห์ รวมทัง้ดูแล    

ในเรือ่งรายได ้ค่าตอบแทน และความเป็นอยูข่องนกักฬีาและบุคลากรทางการกฬีาของตน 

 

 ยทุธศาสตรท่ี์ 5 : การพฒันาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีการกีฬา 
 

วตัถปุระสงค ์

 เพื่อพัฒนาและเผยแพร่ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา ส่งเสริมและ

สนบัสนุนใหก้ารศกึษาวจิยัมทีศิทางทีช่ดัเจนและสามารถนําผลการวจิยั อาท ิสรรีวทิยาการออกกําลงั

กายหรอืกีฬา โภชนาการการกีฬา จติวทิยาการกีฬา ชีวกลศาสตร์การกีฬา เวชศาสตร์การกีฬา 

วศิวกรรมและเทคโนโลยกีารกฬีา เป็นตน้  มาประยุกต์ใชใ้นการพฒันาสุขภาพของประชาชนทุกกลุ่ม

และพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา บุคลากรทางการกีฬา เครื่องมอื อุปกรณ์และสถานกีฬาให้ได ้        

มาตรฐานยิง่ขึน้ 

 

เป้าหมาย 

 1. มกีารผลติและพฒันาบุคลากรด้านวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีาให้เพยีงพอกบั

ความตอ้งการ โดยเฉพาะสาขาทีข่าดแคลน เช่น จติวทิยาการกฬีา วศิวกรรมและเทคโนโลยกีารกฬีา 

ฯลฯ 

 2. มหีน่วยงานร่วมกนัรบัผดิชอบและดําเนินงานด้านวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีา 

สาํหรบัประชาชนทุกกลุ่ม รวมทัง้บุคคลกลุ่มพเิศษและผูด้อ้ยโอกาสครบทุกภาคถงึระดบัจงัหวดั 

 3. มกีารสนับสนุนการศกึษาวจิยัทางดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีาอย่างมทีศิทาง

และต่อเน่ืองทัง้ในระดบัประเทศและระดบัจงัหวดั 

 4. องคก์รกฬีาและหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง มกีารนําผลการวจิยัและความรูท้างวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยกีารกฬีาไปใชใ้นการพฒันาการกฬีาทัง้ในระดบัประเทศและระดบัจงัหวดั 

 5. มกีารใชว้ทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีาเพื่อพฒันาโครงสรา้งร่างกายใหเ้หมาะสม

กบัชนิดและประเภทกฬีา และพฒันาอุปกรณ์ สนามกฬีา และเครื่องป้องกนัอุบตัเิหตุสําหรบันักกฬีา 

เดก็ เยาวชน ประชาชน รวมทัง้บุคคลกลุ่มพเิศษและผูด้อ้ยโอกาส 

 6.  มกีารพฒันาเครื่องมอืทดสอบสมรรถภาพทางกาย มกีารสร้างเกณฑ์และนําไปใช้ให้

เหมาะสมกบันกักฬีา เดก็ เยาวชน และประชาชน รวมทัง้บุคคลกลุ่มพเิศษและผูด้อ้ยโอกาส 

 7. มกีารเผยแพรค่วามรูเ้รือ่งโทษและการป้องกนัการใชส้ารต้องหา้มในนักกฬีา แก่นักกฬีา 

ผูฝึ้กสอน ผูจ้ดัการทมี และประชาชน 
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แนวทางการพฒันา 

เพื่อใหส้มารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของยุทธศาสตรก์ารพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

การกฬีา มแีนวทางทีส่าํคญั ดงัน้ี 

1. ให้มกีารพฒันาหน่วยงานที่รบัผดิชอบและดําเนินงานด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา  

โดยการกฬีาแห่งประเทศไทยเป็นหน่วยงานหลกัประสานงานกบัหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งในการพฒันา

หน่วยงานทีร่บัผดิชอบในการใหบ้รกิารดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีาครอบคลุมทุกภาคถงึ

ระดบัจงัหวดั 

2. ผลติและพฒันาบุคลากรดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีา  โดย 

2.1 จัดทําหลักสูตรและผลิตบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาอย่างต่อเน่ือง 

โดยเฉพาะในสาขาทีข่าดแคลน เช่น จติวทิยาการกฬีา วศิวกรรมและเทคโนโลยกีารกฬีาใหเ้พยีงพอ

กบัความตอ้งการของสงัคม 

2.2 จดัหาและให้ทุนอุดหนุนการศกึษาและทุนอุดหนุนการวจิยัด้านวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีาร

กฬีาอยา่งเหมาะสมและสมํ่าเสมอ 

3.สรรหาและพฒันาเครือ่งมอืและอุปกรณ์กฬีาทีเ่หมาะสมและถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ  โดย 

3.1 ศกึษาและวจิยั ประเภท ชนิด วธิกีารใช ้และการไดม้าซึ่งเครื่องมอืและอุปกรณ์กฬีาทีเ่หมาะสม

และถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ 

3.2 ผลติหรอืส่งเสรมิใหม้กีารผลติเครือ่งมอืและอุปกรณ์กฬีาทีเ่หมาะสม 

3.3 ทําการศึกษา วิจ ัย และพัฒนาวิธีการทดสอบสมรรถภาพทางกายในห้องปฏิบัติการและ

ภาคสนาม สาํหรบันกักฬีา เดก็ เยาวชน และประชาชน รวมทัง้บุคคลกลุ่มพเิศษและผูด้อ้ยโอกาส 

4.สร้างเกณฑส์มรรถภาพที่พงึประสงค์ของนักกฬีา เดก็ เยาวชน และประชาชน  โดยหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องร่วมกนัสร้างเกณฑ์และดําเนินการให้เกณฑ์สมรรถภาพทางกายบรรลุที่พงึประสงค์ของ

นกักฬีา เดก็ เยาวชน และประชาชน รวมทัง้บุคคลกลุ่มพเิศษและผูด้อ้ยโอกาส 

5. ส่งเสรมิใหม้กีารใชว้ทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีาในการพฒันาการกฬีา  โดย 

5.1 เผยแพรค่วามรูด้า้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีาอย่างจรงิจงัและต่อเน่ือง โดยผ่านสื่อทุก

รปูแบบ รวมทัง้ความรูเ้รื่องโทษและการป้องกนัการใช้สารต้องห้ามในนักกฬีาแก่นักกฬีา ผู้ฝึกสอน

กฬีา ผูจ้ดัการทมีและประชาชน 

5.2 บรรจคุวามรูเ้กีย่วกบัวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีาไวใ้นหลกัสตูรทุกระดบัการศกึษา 

5.3 ส่งเสรมิให้มกีารใช้เทคโนโลยกีารกีฬาเพื่อพฒันาคุณภาพของสนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา เครื่อง

ป้องกันอุบตัิภยัทางการกีฬา และเครื่องมอืทดสอบสมรรถภาพสําหรบันักกีฬา เด็ก เยาวชน และ

ประชาชน รวมทัง้บุคคลกลุ่มพเิศษและผูด้อ้ยโอกาส 

5.4 ส่งเสรมิโภชนาการในการพฒันาโครงสรา้งรา่งกายและประสทิธภิาพการทาํงานของรา่งกายให้

เหมาะสมกบัชนิดและประเภทกฬีา 
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 ยทุธศาสตรท่ี์ 6 : การพฒันาการบริหารการกีฬา 
 

วตัถปุระสงค ์

 เพื่อพฒันาการบรหิารการกีฬาของประเทศให้เป็นระบบ มเีอกภาพและเกดิธรรมาภบิาล 

องคก์รกฬีาทุกระดบัมกีารบรหิารงานที่มปีระสทิธภิาพ และมกีารกระจายอํานาจการบรหิารงานกฬีา

ไปสู่ท้องถิน่ และสรา้งการมสี่วนร่วมจากองคก์รที่เกี่ยวขอ้งทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน และชุมชน ทัง้ใน

ส่วนกลาง ส่วนภมูภิาค และส่วนทอ้งถิน่ ในการพฒันาการกฬีาในลกัษณะบรูณาการอย่างเป็นระบบ 

 

เป้าหมาย 

 1.  การกฬีาแห่งประเทศไทยเป็นองคก์รหลกัในการประสานความรว่มมอืและความรบัผดิชอบ

กบัทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกบัการบรหิารการกีฬาของประเทศ ดําเนินงานให้บรรลุผลสําเร็จตาม

แผนพฒันาการกฬีาฯ ฉบบัที ่3 อยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 2. สมาคมกฬีาแห่งประเทศไทยและสมาคมกฬีาจงัหวดั มสีโมสรและชมรมกฬีาแพร่หลาย

ในทุกระดบัและมรีะบบการบรหิารงานทีม่ปีระสทิธภิาพ 

 3. มกีารปรบัปรงุบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการกฬีาจงัหวดั และคณะกรรมการกฬีา

อําเภอ ให้ประสานกบัศูนยก์ีฬาอําเภอมากขึ้น และคณะกรรมการกฬีาจงัหวดั คณะกรรมการกฬีา

อําเภอ ประกอบด้วย กรรมการจากหน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชนในสดัส่วนที่เหมาะสม สามารถ

รว่มกนับรหิารการกฬีาของจงัหวดัไดอ้ย่างมเีอกภาพและมปีระสทิธภิาพ 

 4. มกีารพฒันาศูนย์สารสนเทศทางการกีฬาในระดบัประเทศ ภาค จงัหวดั และอําเภอ       

ใหไ้ดม้าตรฐาน และมปีระสทิธภิาพในการใหบ้รกิาร โดยขยายเครอืขา่ยจนถงึระดบัชุมชน 

 5. มกีารกระจายอํานาจ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมบีทบาทในการบรหิารการกีฬา 

โดยประชาชนมสี่วนรว่ม 

 6. มกีารปรบัปรงุกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั เกี่ยวกบัการกฬีาใหเ้หมาะสมกบัยุคสมยั 

และเอือ้ต่อการพฒันาการกฬีาของประเทศ 

 7. ผู้บรหิารการกฬีาได้รบัการพฒันาอย่างต่อเน่ืองให้มคีวามรู้และความสามารถในการ    

จดัการบรหิารการกฬีา และสามารถนําธรรมาภบิาลมาใชก้บัการบรหิารการกฬีาอยา่งเป็นรปูธรรม 

 8. มกีารระดมเงนิทุนพฒันาการกฬีาและสวสัดกิารแก่นักกีฬาและบุคลากรทางการกฬีา

เพิม่ขึน้ตามศกัยภาพ ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัจงัหวดั 

 9. การกีฬาแห่งประเทศไทยรบัผิดชอบจดัระบบการติดตามและประเมนิผลการพฒันา      

การกฬีาของประเทศใหม้ปีระสทิธภิาพ 

 

แนวทางการพฒันา 

 เพื่อใหส้ามารถบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของยุทธศาสตรก์ารพฒันาการบรหิาร

การกฬีา แนวทางทีส่าํคญั ดงัน้ี 



 30 

 

1. พฒันาองคก์รหลกัในการบรหิารการกฬีาใหท้ําหน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  โดย 

      1.1 สรรหาบุคลากรและงบประมาณสนับสนุนที่เหมาะสมกบัการปฏบิตัภิารกจิในความ

รบัผดิชอบ รวมทัง้เรง่รดัพฒันาบุคลากรและผูบ้รหิารการกฬีาทีม่อียู่ใหม้คีวามรูค้วามสามารถ ในการ

บรหิารจดัการการกฬีา และประสานความรว่มมอืกบัองคก์รทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

  1.2 พฒันารูปแบบการประสานความร่วมมอืและความรบัผดิชอบที่มปีระสทิธภิาพกบั

ทุกองค์กรที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้จดัประชุมเชงิปฏบิตัิการและสมัมนาเพื่อประสานความร่วมมอือย่าง     

ต่อเน่ือง 

  1.3 ประสานการแปลงแผนการพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 3 ไปสู่การปฏิบัติ

ระหว่างหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งต่อเน่ือง 

  1.4 ใหม้กีารประเมนิขัน้ตอนการบรหิารงานเป็นระยะๆ เพื่อใหบ้รรลุผลตามการบรหิาร

อยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 2. สร้างเสรมิความเป็นเอกภาพในการบรหิารและพัฒนาการกีฬาร่วมกับทุกองค์กรที ่       

เกีย่วขอ้ง โดย 

  2.1 ส่งเสรมิและสนับสนุนให้ทุกองค์กรที่เกี่ยวข้องกบัการบรหิารและพฒันาการกีฬา

ของประเทศทัง้ภาครฐัและเอกชน ใช้แผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที่ 3 เป็นกรอบหลกัในการ   

ทาํแผนปฏบิตักิารพฒันากฬีาของทุกหน่วยงาน 

  2.2 สนับสนุนให้ภาคเอกชนเข้ามามบีทบาทและความรบัผดิชอบเพิม่มากขึ้นในการ

บรหิารและพฒันาการกฬีาของประเทศรว่มกบัองคก์รภาครฐั 

  2.3 สนับสนุนให้มกีารใช้บุคลากร งบประมาณ สถานที่ และวสัดุอุปกรณ์ทางการกีฬา       

ทีม่อียูร่ว่มกนัใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดตามเป้าหมายทีก่ําหนดไวใ้นแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที ่3 

 3. เร่งรดัการจดัตัง้ศูนย์สารสนเทศทางการกีฬาในระดบัประเทศ ภาค และจงัหวดั  โดย

สนบัสนุนทรพัยากรสาํหรบัการบรหิารและดําเนินงานจดัตัง้และพฒันาศูนยส์ารสนเทศการกฬีาทุกระดบั 

ตัง้แต่ระดบัชาติ ภาค และจงัหวดั  รวมทัง้พฒันาระบบสารสนเทศและการให้บรกิารสารสนเทศด้าน      

การกฬีาใหเ้ป็นเครอืข่ายเชื่อมโยงกนัทัง้ในระดบัประเทศ ภูมภิาค จงัหวดั และอําเภอจนถงึระดบัชุมชน 

เพื่อใหม้รีะบบสารสนเทศและการใหบ้รกิารสารสนเทศดา้นการกฬีาทีไ่ดม้าตรฐานและมปีระสทิธภิาพ 

 4. พฒันาระบบการประชาสมัพนัธก์ารกฬีา โดยปรบัปรุงรปูแบบและวธิกีารประชาสมัพนัธ์

ให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ของแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติและธรรมชาติของกลุ่มเป้าหมาย        

เพื่อปลกูจติสาํนึกประชาชนทุกกลุ่มใหม้นิีสยัรกัการออกกําลงักายและการเล่นกฬีา 

 5.  พฒันาสมาคมและชมรมกฬีาจงัหวดั รวมทัง้สนับสนุนการจดัตัง้ชมรมและสโมสรกฬีา   

ในระดบัอําเภอใหส้ามารถบรหิารและพฒันาการกฬีาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและต่อเน่ือง  โดย 

  5.1 สนับสนุนด้านงบประมาณ คําแนะนํา และการประสานงานแก่สมาคมและชมรม      

กฬีาจงัหวดัอย่างเหมาะสมตามเหตุผลและความจําเป็น และรณรงคใ์หอ้งคก์รเอกชนเพิม่การสนับสนุน

มากขึน้ 
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  5.2 ปรบัปรุงองค์ประกอบและการบรหิารงานของคณะกรรมการกีฬาจงัหวดั เพื่อให้

สามารถร่วมกนัพฒันาการกฬีาของจงัหวดัได้อย่างมเีอกภาพและมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้ให้องค์กร      

ทีเ่กีย่วขอ้งสนบัสนุนดา้นการบรหิารบุคลากร งบประมาณ สถานที ่และวสัดุอุปกรณ์ 

  5.3 รณรงค์ให้องค์กรเอกชนในส่วนภูมภิาคและองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่สนับสนุน

การจดัตัง้และพฒันาชมรมและสโมสรกฬีาในระดบัอําเภอใหม้ปีรมิาณเพิม่ขึน้ 

 6. ทบทวนและปรบัเปลีย่นกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายเกี่ยวกบัการกฬีาใหเ้หมาะสม

กบัยคุสมยัและเอือ้ต่อการบรหิารและพฒันาการกฬีาของประเทศ  โดย 

6.1 รวบรวมและวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อใช้ในการปรบัเปลี่ยน กฎ ระเบยีบ ข้อบงัคบั และกฎหมายที่

เกีย่วขอ้งกบัการกฬีาใหส้อดคลอ้งกบัความเปลีย่นแปลงของสงัคม เศรษฐกจิ และเทคโนโลย ี

6.2 ประชาสมัพนัธ ์กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายเกี่ยวกบัการกฬีาซึง่ไดป้รบัปรุงแลว้ เพื่อคุม้ครอง 

ส่งเสรมิและสนบัสนุนการบรหิารและพฒันาการกฬีา บุคลากรทางการกฬีา และผูส้นบัสนุนการกฬีา 

6.3 ใชม้าตรการลดหยอ่นภาษแีละใหส้ิง่ตอบแทนแก่ภาคเอกชนทีด่ําเนินการผลติและพฒันาบุคลากร

ทางการกฬีา วสัดุอุปกรณ์ การจดัการ สวสัดกิารกฬีา การก่อสรา้งสถานกฬีา และการสนับสนุนกฬีา

ดา้นอื่นๆ 

7.ส่งเสรมิใหม้กีารกระจายอํานาจ โดยใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่มอีํานาจในการวางแผนและบรหิาร

การกฬีาภายใตก้ารมสี่วนรว่มของประชาชน  โดย 

7.1 ส่งเสรมิให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจดัตัง้คณะกรรมการการกีฬา ซึ่งมาจากประชาชนใน

ทอ้งถิน่นัน้ ระดมความร่วมมอืจากหน่วยงานภาครฐัและเอกชน รวมทัง้ระดมทรพัยากรของท้องถิน่

ทัง้ด้านบุคลากรและงบประมาณจากภาษีในท้องถิ่น เพื่อให้การบรหิารงานด้านการพฒันากฬีาใน

ทอ้งถิน่เกดิประสทิธภิาพสงูสุดตามความตอ้งการของทอ้งถิน่ 

7.2 จดัตัง้ศูนยก์ฬีาระดบัตําบล โดยมคีณะกรรมการบรหิารศูนยก์ฬีาจากประชาชน       ในทอ้งถิน่

นัน้ๆ ทาํหน้าทีบ่รหิารงานเพื่อใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของทอ้งถิน่ 

8.หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนร่วมกนัระดมเงนิกองทุนพฒันาด้านการกฬีาและ

สวสัดกิารแก่นกักฬีาและบุคลากรทางการกฬีาเพิม่ขึน้ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัจงัหวดั 

9.ตดิตามและประเมนิผลการพฒันาการกฬีาอย่างเป็นระบบ  โดย 

9.1 ส่งเสรมิใหทุ้กองคก์รทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบรหิารและพฒันาการกฬีาของประเทศมกีารตดิตามและ

ประเมนิผลการดาํเนินงานขององคก์รอยา่งเป็นระบบ และเปิดโอกาสใหป้ระชาชนไดม้สี่วนร่วมในการ

ตดิตามและประเมนิผล 

9.2 สรา้งดชันีวดัความสาํเรจ็ของแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที ่3 

9.3 ตดิตามและประเมนิผลการพฒันาการกฬีาของประเทศตามแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที ่

3  โดยดําเนินการ 2 ครัง้ คือ ในระยะครึ่งแผนและเมื่อสิ้นสุดแผน รวมทัง้มีการ      ติดตาม

ความกา้วหน้าตามแผนประจาํปี 

9.4 จดัฝึกอบรมเกีย่วกบัเทคนิคการตดิตามและประเมนิแผนงานและโครงการใหแ้ก่ บุคลากรที่

เกีย่วขอ้งกบัการบรหิารและพฒันาการกฬีา 
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 ส่วนท่ี 3  การแปลงแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 3 (พ.ศ. 2545 - 2549) ไปสู่

การปฏิบติั 

 1. กรอบแนวคิดในการจดัทาํแผนงาน โครงการและมาตรการท่ีมีความสาํคญัสงู 

  เพื่อให้บรรลุถึงวตัถุประสงค์และเป้าหมายในการพฒันาการกีฬาในช่วงแผนพฒันา     

การกีฬาแห่งชาติ ฉบบัที่ 3 (พ.ศ. 2545 - 2549) ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะต้องร่วมมอืร่วมใจในการ

ดําเนินงานเริม่จากการจดัทําแผนปฏบิตักิารในแต่ละเรื่อง โดยควรใหค้วามสําคญัตามกรอบแนวคดิ

ในการจดัทําแผนงานโครงการและมาตรการที่มคีวามสอดคล้องกบัยุทธศาสตรต่์างๆ  ซึ่งสามารถ    

ปรบัเน้นใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์และแนวโน้มของปญัหาทีเ่กดิขึน้ ดงัน้ี 

 
 

ยทุธศาสตร ์ แนวคิดโครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรบัผิดชอบ 

1. ยทุธศาสตรก์ารพฒันา 

การกีฬาขัน้พื้นฐาน 

โครงการ/กิจกรรมใหม ่

1. การจดักจิกรรมการแขง่ขนักฬีาเพื่อ

นนัทนาการใหแ้ก่เดก็และเยาวชน โดยมุ่งเน้น

เพื่อความสนุกสนามและไมต่อ้งใช ้

ความสามารถของผูเ้ล่น 

2. การพฒันาหลกัสตูรการผลติครพูลศกึษา 

และการอบรมวธิกีารสอนใหแ้ก่ครปูระจาํการ 

โดยเน้นผูเ้รยีนสาํคญัทีส่ดุ 

โครงการ/กิจกรรมต่อเน่ือง (ขยาย) 

1. การปรบัปรุงเน้ือหาสารของวชิาพลศกึษา 

ตลอดจนวธิกีารทดสอบและวดัผลเพื่อปลกูฝงั

คุณลกัษณะทีด่ขีองปรชัญาการกฬีา เช่น 

ความมน้ํีาใจนกักฬีา ความมรีะเบยีบวนิยั  

การเคารพกฎ กตกิา และความมคีุณธรรม 

จรยิธรรม ควบคู่ไปกบัการพฒันาทกัษะ    

ดา้นกฬีา 

2. การปรบัปรุงกฎ ระเบยีบการใชส้ถานที ่

และการยมือุปกรณ์กฬีาทัง้จากสถานศกึษา

และศนูยก์ฬีาต่างๆ เพื่อใหทุ้กคนในชมุชน

สามารถมาใชไ้ด ้

3. การจดัอบรมเพื่อเพิม่วฒุทิางพลศกึษา    

ใหแ้ก่ครพูลศกึษาใหค้รอบคลุมทุก

สถานศกึษา 

4. การบรูณะปรบัปรุงสถานทีเ่ล่นกฬีาใหอ้ยู่

ในสภาพทีใ่ชไ้ดทุ้กฤดกูาล 

 

- กระทรวงศกึษาธกิาร, กกท., 

กระทรวงมหาดไทย 

 

 

- กระทรวงศกึษาธกิาร 

 

 

 

- กระทรวงศกึษาธกิาร 

 

 

 

 

 

 

- กระทรวงศกึษาธกิาร, กกท. 

 

 

 

- กระทรวงศกึษาธกิาร,  

กระทรวงมหาดไทย 
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2. ยทุธศาสตรก์าร

พฒันาการกีฬาเพ่ือ    

มวลชน 

โครงการ/กิจกรรมใหม ่

1. การรณรงคก์ารเผยแพร่และประชาสมัพนัธ ์

งานวจิยัและขา่วสารทีเ่กีย่วกบัประโยชน์ของ

การออกกาํลงักาย เพื่อชกัจงูใหเ้ดก็ เยาวชน 

และประชาชนทัว่ไปหนัมาออกกาํลงักาย       

เพื่อสขุภาพอย่างกวา้งขวาง 

2. การศกึษาวจิยัและจดัทาํเอกสารเพื่อ

อนุรกัษ์และเผยแพร่กฬีาของทอ้งถิน่รวมทัง้

การสอดแทรกในหลกัสตูรพลศกึษาในระดบั

ประถมศกึษา เพื่อใหม้กีารนํากฬีาทอ้งถิน่  

มาเล่นกนัอย่างกวา้งขวาง 

 
- กกท., กระทรวงสาธารณสขุ, 

กระทรวงศกึษาธกิาร, 

กระทรวงมหาดไทย, กรม

ประชาสมัพนัธ,์ หอกระจายขา่ว

ประจาํหมู่บา้น 

 

- กกท., กระทรวงสาธารณสขุ, 

กระทรวงศกึษาธกิาร,  

กระทรวงมหาดไทย 

   

   

ยทุธศาสตร ์ แนวคิดโครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรบัผิดชอบ 

 โครงการ/กิจกรรมต่อเน่ือง (ขยาย) 

1. การจดัสรา้งศนูยก์ฬีา สวนสขุภาพ 

ลานกฬีา รวมทัง้จดัหาอุปกรณ์และวสัดุ      

การกฬีาใหเ้พยีงพอและครอบคลุมในทุกพืน้ที ่

 

2. การสง่เสรมิและสนบัสนุนใหช้มุชน 

สถานศกึษา องคก์รทางศาสนาใหเ้ป็น

ศนูยก์ลางในการแกไ้ขปญัหาของชุมชนโดย

จดักฬีาพืน้บา้น กฬีาไทย หรอืกฬีาสากลที่

ทอ้งถิน่นิยมใหค้รอบคลุมทุกตําบล เช่น การ

จดัโครงการ ลานวดั ลานใจ ลานกฬีา เป็นตน้ 

3. การจดัหาอาสาผูนํ้าการออกกาํลงักาย และ

สง่เสรมิกฬีาประจาํพืน้ที ่เพื่อสง่เสรมิให้

ประชาชนไดเ้ล่นกฬีาใหม้สีขุภาพแขง็แรง 

และจดัใหม้กีารประเมนิผล เพื่อการขยายผล

ใหค้รอบคลุมทุกพืน้ที ่

4. การพฒันาและฝึกอบรมความรูใ้นดา้นการ

บรหิารจดัการศนูยก์ฬีาและการจดักจิกรรม

การกฬีาใหแ้ก่บคุลากรในพืน้ทีเ่พื่อทาํหน้าที่

เป็นผูนํ้าการกฬีาของทอ้งถิน่ 

 
- กกท., กระทรวงสาธารณสขุ, 

องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่, 

กระทรวงศกึษาธกิาร,  

กระทรวงมหาดไทย 

- กระทรวงศกึษาธกิาร, กกท., 

องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

 

 

 

 

- กกท., กระทรวงศกึษาธกิาร, 

องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

 

 

 

- กกท., องคก์รปกครอง 

สว่นทอ้งถิน่ 

3. ยุทธศาสตรก์ารพฒันา 
การกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

โครงการ/กิจกรรมใหม ่
1. สมาคมกฬีาแหง่ประเทศไทยทุกแหง่จดัทาํ
แผนพฒันาการกฬีาเพื่อความเป็นเลศิใน
ระยะยาว รวมทัง้การจดัตวัชีว้ดัผลงานทีเ่ป็น
รปูธรรม 

 
- กกท., สมาคมกฬีาแห่งประเทศ
ไทยทุกแหง่ 
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2. การจดัตัง้สถาบนัผลติผูฝึ้กสอนกฬีา หรอื
เปิดสอนหลกัสตูรการเป็นผูฝึ้กสอนกฬีา   
ตามความตอ้งการใหไ้ดต้ามมาตรฐานสากล 
โดยอาศยัความร่วมมอืกบัสถาบนัการศกึษา 
รวมทัง้การเชญิผูฝึ้กสอนระดบันานาชาต ิ   
มาเป็นอาจารยพ์เิศษ 
โครงการ/กิจกรรมต่อเน่ือง (ขยาย) 
1. การขยายฐานนกักฬีาเพื่อความเป็นเลศิ 
โดยการเพิม่ประเภทกฬีาในการแขง่ขนักฬีา
ภายในประเทศทัง้ในระดบัสถาบนัการศกึษา
และระดบัพืน้ที ่โดยมสีมาคมกฬีาประเภท
นัน้ๆ ใหก้ารสนบัสนุนและคาํแนะนําอย่าง 
ใกลช้ดิ 

- กกท., สมาคมกฬีาแห่งประเทศ
ไทยทุกแหง่, กระทรวงศกึษาธกิาร 
 
 
 
 
 
- กกท., สมาคมกฬีาแห่งประเทศ
ไทยทุกแหง่, กระทรวงศกึษาธกิาร, 
กระทรวงกลาโหม, สนง.ตํารวจ
แห่งชาต ิ 
 

ยทุธศาสตร ์ แนวคิดโครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรบัผิดชอบ 

 2. การปรบัปรุงรปูแบบการระดมเงนิทุนเพื่อ

จดัตัง้มลูนิธพิฒันาการกฬีาจงัหวดั โดยเน้น  

ใหชุ้มชน และองคก์รเอกชนในพืน้ทีม่สีว่นร่วม

มากขึน้ 

3. การเผยแพร่และประชาสมัพนัธก์ารแขง่ขนั

กฬีาผูพ้กิารประเภทต่างๆ เช่น การแขง่ขนั

กฬีาคนพกิารแห่งประเทศไทย การแขง่ขนั

พาราลมิปิคเกมส ์การแขง่ขนัเฟสปิคเกมส ์   

ใหก้วา้งขวางมากยิง่ขึน้ โดยเน้นการยกย่อง

สถานภาพผูพ้กิารใหม้คีวามทดัเทยีมกบั

บุคคลทัว่ไป 

- กกท., องคก์รปกครองสว่น 

ทอ้งถิน่, องคก์รเอกชน, ภาคธุรกจิ 

เอกชน, กระทรวงการคลงั 

 

- กกท., สมาคมกฬีาแห่งประเทศ

ไทยทุกแหง่, สือ่มวลชน 

ทุกประเภท, กรมประชาสมัพนัธ ์

4. ยุทธศาสตรก์ารพฒันา 

การกีฬาเพื่อการอาชีพ 

โครงการ/กิจกรรมใหม ่

1. การปรบัปรุงระบบภาษแีละกฎหมายต่างๆ 

ใหเ้อือ้ต่อการสง่เสรมิและพฒันากฬีาอาชพี 

เช่น การลดภาษนํีาเขา้อุปกรณ์กฬีา เป็นตน้ 

2. การสง่เสรมิการจดัตัง้กองทุนเพื่อเป็น 

สวสัดกิารแก่นกัมวยไทย และสง่เสรมิให ้

นกัมวยไดม้กีารศกึษา เพื่อสามารถนําไป

ประกอบอาชพีหลงัการเลกิชกมวย 

3. การจดัทาํเกณฑก์ารวดัผลทัง้ทางดา้น    

กจิกรรม บคุลากร องคก์รและกระบวนการ

ทาํงาน 

โครงการ/กิจกรรมต่อเน่ือง (ขยาย) 

1. การจดัตัง้สถาบนัพฒันาบุคลากรทางการ

กฬีาทีม่มีาตรฐาน โดยขอความร่วมมอืกบั

 

- กกท., กระทรวงการคลงั 

 

 

- กกท., สมาคมกฬีามวยไทยต่างๆ 

 

 

 

- กกท. 

 

 

 

- กกท., สมาคมกฬีาแห่งประเทศ

ไทย, กระทรวงศกึษาธกิาร 
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สถาบนัการศกึษา และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการ

กฬีา 

2. การจดัขึน้ทะเบยีนสถานประกอบการและ

บุคลากรกฬีาอาชพีใหค้รบทุกประเภท 

3. การประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพร่กฬีาไทย 

คอื มวยไทย และตะกรอ้ ใหเ้ป็นทีแ่พร่หลาย

ในทัว่โลก 

4. การประชาสมัพนัธใ์หป้ระชาชนไดท้ราบ

ขา่วความเคลื่อนไหวในวงการกฬีาอาชพี

ต่างๆ เช่น ฟุตบอลไทยแลนดโ์ปรวนิเชยีลลกี

ฯ อย่างต่อเน่ืองและจรงิจงั 

 

 

- กกท., สมาคมกฬีาแห่งประเทศ

ไทย 

- กกท., การท่องเทีย่วแห่งประเทศ

ไทย 

 

- กกท., สมาคมกฬีาแห่งประเทศ

ไทย 

 

ยทุธศาสตร ์ แนวคิดโครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรบัผิดชอบ 

5. ยุทธศาสตรก์ารพฒันา 

วิทยาศาสตรแ์ละ 

เทคโนโลยีการกีฬา 

โครงการ/กิจกรรมใหม ่

1. การวางแผนการผลติบุคลากร รวมทัง้การ

จดัสรทุนวจิยัทาดา้นวทิยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยกีารกฬีาใหส้อดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการ โดยเฉพาะในสาขาวชิาสรรีศาสตร ์

โภชนาการ จติวทิยา และชวีเครือ่งกล 

2. การจดับรกิารดา้นจติวทิยากฬีาแบบครบ

วงจรใหแ้ก่นกักฬีาสูค่วามเป็นเลศิ 

โครงการ/กิจกรรมต่อเน่ือง (ขยาย) 

1. การดาํเนินการจดัตัง้ศนูยส์ารสนเทศ      

ดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีา 

2. การสง่เสรมิอุตสาหกรรมการผลติอุปกรณ์

กฬีา การออกกาํลงักายและการเล่นกฬีา       

และเครื่องมอืทดสอบสมรรถภาพ 

3. การประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพร่ความรู ้  

ทางดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีา 

โดยผ่านสือ่ต่างๆ อย่างกวา้งขวางและ        

ต่อเน่ือง 

 

- กกท., กระทรวงศกึษาธกิาร 

 

 

 

 

- กกท., กระทรวงสาธารณสขุ, 

กระทรวงศกึษาธกิาร 

 

- กกท., กระทรวงศกึษาธกิาร, 

กระทรวงสาธารณสขุ 

- กกท., กระทรวงอุตสาหกรรม, 

กระทรวงพาณิชย ์

 

- กกท., กระทรวงสาธารณสขุ,       

สือ่มวลชนทุกประเภท 

6. ยุทธศสตรก์ารพฒันา 

การบริหารการกีฬา 
โครงการ/กิจกรรมใหม ่

1. การปรบักระบวนการทาํงานและ

กฎระเบยีบใหเ้อือ้ต่อการพฒันา 

 

2. การสง่เสรมิใหป้ระชาชนเขา้มามสีว่นร่วม

ในการวางแผนและการบรหิารจดัการกฬีาใน

ระดบัทอ้งถิน่ 

 

- กกท., สมาคมกฬีาและองคก์ร

กฬีาในทุกระดบั, กระทรวง 

ยุตธิรรม 

- กกท., องคก์รปกครองสว่น

ทอ้งถิน่, กระทรวงมหาดไทย, 

องคก์รเอกชนทอ้งถิน่ 
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โครงการ/กิจกรรมต่อเน่ือง (ขยาย) 

1. การสรา้งความเขม้แขง็ใหแ้ก่บุคลากรใน
ระดบัพืน้ทีใ่หม้คีวามพรอ้มทัง้ในดา้นความรู้
และทกัษะการทาํงานเพื่อรองรบัการถ่ายโอน 
2. การพฒันาระบบขอ้มลูดา้นการกฬีาและ
สรา้งเครอืขา่ยในทุกระดบั 
 
3. การสรา้งกระบวนการวดัผลเพื่อวดัผล        
สมัฤทธิผ์ลขององคก์ร 
4. การสนบัสนุนองคก์รทีเ่กีย่วขอ้งดา้นการ
กฬีาใหม้รีะบบการตดิตามและประเมนิผล 
5. การจดัประชุมชีแ้จงและนิเทศแผนใหแ้ก่
ผูป้ฏบิตังิานในหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

- กกท., องคก์รปกครองสว่น 
ทอ้งถิน่ 
 
- กกท., องคก์รปกครองสว่น 
ทอ้งถิน่, กระทรวงศกึษาธกิาร,        
กระทรวงสาธารณสขุ 
- กกท. 
 
- กกท., กระทรวงทีเ่กีย่วขอ้ง, 
สมาคมและองคก์รกฬีาต่างๆ 
- กกท. 

ยทุธศาสตร ์ แนวคิดโครงการ/กิจกรรม หน่วยงานรบัผิดชอบ 

 6. การพฒันารปูแบบ Website ของการกฬีา

แห่งประเทศไทย ใหม้คีวามทนัสมยัและ      

ดงึดดูใจเพื่อเป็นแหล่งใหค้วามรูแ้ละคาํแนะนํา

ในดา้นกฬีาแก่ประชาชน 

7. การจดัอบรมสมัมนาใหค้วามรูด้า้นการ

บรหิารจดัการ และดา้นจรยิธรรมและคุณธรรม

ใหแ้ก่ผูบ้รหิารทุกระดบัทัง้ใสว่นกลางและ     

ภูมภิาค 

- กกท. 

 

 

 

- กกท. 

 

 2.  แนวทางการแปลงแผนสู่การปฏิบติัและการติดตามประเมินผล 

 การแปลงแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที ่3 ไปสู่การปฏบิตั ิจาํเป็นต้องใหค้วามสําคญั

ต่อการบรหิารจดัการเพื่อใหเ้กดิการประสานความร่วมมอืในการแปลงยุทธศาสตรก์ารพฒันาไปสู่การ

จดัทําแผนงานและโครงการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้มกีารพฒันาระบบขอ้มลูและการตดิตาม

ประเมนิผลการดาํเนินงานตามแผนอยา่งเป็นระบบ เพื่อใหเ้กดิผลในทางปฏบิตัไิดย้า่งเป็นรปูธรรม 

 

วตัถปุระสงค ์

 1. เพื่อเสรมิสรา้งความรูแ้ละความเขา้ใจร่วมกนัขององคก์รที่เกี่ยวขอ้งในเรื่องแนวคดิและ

สาระสาํคญัของแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที ่3 

 2. เพื่อปรบักระบวนการและกลไกการบรหิารจดัการใหส้ามารถสนบัสนุนการแปลง 

แผนพฒันาการกฬีาแห่งชาตฯิ ไปสู่การปฏบิตัไิดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 3. เพื่อใหม้กีารตดิตามประเมนิผลอยา่งเป็นระบบ โดยมกีารกําหนดดชันีชีว้ดัเป็นเครือ่งมอื 
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เป้าหมาย 

 1.  องคก์รทีเ่กีย่วขอ้งมคีวามรูค้วามเขา้ใจในแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาตฯิ และมสี่วนร่วม

ในกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏบิตั ิ

 2. มกีลไกและกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏบิตัทิีม่ปีระสทิธภิาพ และมกีารจดัทาํ 

แผนงานและโครงการขององคก์รทีเ่กีย่วขอ้งในทุกระดบั ทัง้ในระดบัชาต ิระดบัเขต ระดบัจงัหวดั  

และระดบัชุมชน 

 3. กําหนดเครือ่งชีว้ดัผลสาํเรจ็ของแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาตไิดอ้ยา่งเป็นรปูธรรม 

 

แนวทางการดาํเนินการ 

 เพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายดงักล่าว จงึกําหนดแนวทางการแปลงแผนไปสู่

การปฏบิตัแิละการตดิตามประเมนิผล ดงัน้ี 

 1. เสรมิสร้างความเข้าใจในแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาต ิฉบบัที่ 3 พร้อมกําหนดแนวทาง    

ในการบรหิารจดัการเพื่อแปลงแผนไปสู่การปฏบิตั ิ เพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจร่วมกนัขององคก์รทีเ่กี่ยวขอ้ง 

ใหม้คีวามพรอ้มและมสี่วนรว่มในการแปลงแผนไปสู่การปฏบิตัไิดอ้ย่างเป็นรปูธรรม โดย 

  1.1 สรา้งความเขา้ใจรว่มกนัเกีย่วกบัแนวคดิและสาระสําคญัของแผนและยุทธศาสตร ์

การพฒันา โดยการจดัเวทสีรา้งความเขา้ใจในภารกจิ เป้าหมาย และยทุธศาสตรก์ารพฒันาการกฬีา 

แห่งชาตฯิ ใหก้บัองคก์รทีเ่กีย่วขอ้งและทุกภาคส่วนในสงัคม ใหท้ราบถงึบทบาทความรบัผดิชอบของตน      

ทีจ่ะสนบัสนุนการดาํเนินงานตามแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาตฯิ ใหเ้กดิผลในทางปฏบิตั ิ

  1.2 ผลกัดนัระบบงบประมาณและบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัแนวทาง แผนงาน และโครงการ

ในแต่ละยทุธศาสตร ์โดยเน้นผลลพัธข์องการดาํเนินงานเป็นหลกั 

  1.3 ปรบัวธิีการวางแผนเกี่ยวกับการกีฬาในแต่ละระดบั และการจดัทํางบประมาณ   

โดยกําหนดพืน้ทีเ่ป้าหมายร่วมกนั (Area/Function/Participation : AFP) ทีเ่น้นการมสี่วนร่วมและ

การไดร้บัประโยชน์ของประชาชนในพืน้ทีเ่ป็นหลกั 

  1.4 ปรบัปรุงกฎหมายและกฎระเบยีบขอ้บงัคบัของหน่วยงานต่างๆ ที่เป็นอุปสรรคต่อ

การทาํงาน ใหเ้ป็นไปตามแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาตฯิ 

 2. พฒันากระบวนการจดัทาํแผนงาน/โครงการของหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งในลกัษณะบูรณาการ 

พรอ้มกบัมกีารจดัลาํดบัความสาํคญั  เพื่อเป็นเครือ่งมอืในการประสานแผนไปสู่การปฏบิตั ิโดย 

  2.1 สนับสนุนการจดัทําแผนงาน/โครงการในลกัษณะการบูรณาการและประสานงาน

ระหว่างหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้ในส่วนกลาง ส่วนภมูภิาค และส่วนทอ้งถิน่ 

  2.2 กําหนดขัน้ตอนของกระบวนการดําเนินงานตามแผนงานและโครงการให้ชดัเจน        

มกีารจดัลําดบัความสําคญัของภารกจิและกจิกรรมทีมุ่่งผลสมัฤทธิ ์เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดในการ

ดาํเนินงาน 
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  2.3 ผลที่ได้จากการดําเนินแผนงาน/โครงการ ต้องตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การพฒันา  

การกฬีาแห่งชาตฯิ รวมทัง้สามารถตดิตามและประเมนิผลไดอ้ย่างเป็นรปูธรรม 

 3. พฒันาระบบและกลไกการตดิตามประเมนิผล รวมทัง้กําหนดดชันีชีว้ดัความสําเรจ็ของ

แผนงาน/โครงการ  ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาในแต่ละยทุธศาสตร ์โดย 

  3.1 ประสานการติดตามประเมนิผลและตรวจสอบผลงานให้เป็นมาตรฐานเดยีวกัน        

และเป็นเครอืข่ายเชื่อมโยงกนั เพื่อนํามาเป็นข้อมูลในการประสานแผนงาน แผนคน และแผนเงนิ 

อยา่งเป็นระบบ 

  3.2 สนับสนุนใหห้น่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งดําเนินการตดิตามประเมนิผลแผนงาน/โครงการ 

มกีารกําหนดตวัชีว้ดัและระบบประเมนิผลงานขององคก์รทีเ่น้นผลลพัธข์องงานเป็นหลกั 

  3.3 นําผลทีไ่ดจ้ากการตดิตามประเมนิผลมาปรบัปรุงแนวทางการจดัทําแผนงาน/โครงการ 

เพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท์ีส่อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ของการพฒันาการกฬีาอย่างต่อเน่ือง 

  3.4 พฒันาองค์ความรู้และเสรมิสร้างความเข้าใจเรื่องกาติดตามประเมนิผล และการ

กําหนดดชันีชี้วดัแก่หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อสร้างทกัษะในการติดตามประเมนิผล  และสามารถ    

นํามาใชป้ระโยชน์รว่มกนัอย่างเป็นรปูธรรม 

  3.5 พฒันาระบบข้อมูลสารสนเทศด้านการกีฬาอย่างต่อเน่ืองและสนับสนุนให้มกีาร

เชื่อมโยงเป็นเครอืข่าย เพื่อใช้ประโยชน์ร่วมกันในทุกระดบัทัง้ในภาครฐัและเอกชน โดยเฉพาะ      

การพฒันาฐานข้อมูลในระดบัภูมภิาคและท้องถิ่น เพื่อประกอบการจดัทําแผนงาน/โครงการและ      

การตดิตามประเมนิผลในระดบัพืน้ที ่

 

 3. กลไกและหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบ 

  1. หน่วยงานกลาง  มีการกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นผู้ร ับผิดชอบในการจัดทํา

แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ส่วนหน่วยงานกลางอื่นๆ เป็นผู้สนับสนุนการดําเนินงานของหน่วย

ปฏบิตั ิโดยกระตุน้และผลกัดนัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งในการแปลงยทุธศาสตรไ์ปสู่การปฏบิตั ิไดแ้ก่ 

   - สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ

   - สาํนกังบประมาณ 

   - สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืน 

  2. หน่วยปฏิบตัิ  จดัทําแผนปฏบิตัิการที่สอดคล้องกับแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาต ิ

โดยมกีารประสานงานกนัระหว่างหน่วยปฏบิตั ิในการจดัทําแผนงาน/โครงการในลกัษณะบูรณาการ 

ไดแ้ก่ 

   องคก์รภาครฐั 

   - การกฬีาแห่งประเทศไทย 

   - กระทรวงศกึษาธกิาร 

   - กระทรวงมหาดไทย 
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   - กระทรวงสาธารณสุข 

   - กระทรวงกลาโหม 

   - กระทรวงแรงงานและสวสัดกิารสงัคม 

   องคก์รหลกัภาคเอกชน 

   - คณะกรรมการโอลมิปิกแห่งประเทศไทยฯ 

   - สมาคมกฬีาแห่งประเทศไทย 

   - สมาคมกฬีาจงัหวดั 

   - บรษิทั หา้งรา้น 

 

   องคก์รทีเ่กีย่วขอ้ง 

   - กระทรวงการคลงั 

   - กระทรวงการต่างประเทศ 

   - กระทรวงวทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีและสิง่แวดลอ้ม 

   - กระทรวงอุตสาหกรรม 

   - กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

   - กระทรวงคมนาคม 

   - กระทรวงพาณชิย ์

   - กระทรวงยตุธิรรม 

   - สาํนกังานตํารวจแห่งชาต ิ

   - รฐัวสิาหกจิในกระทรวงต่างๆ 

  3. หน่วยงานสนับสนุน  ให้การสนับสนุนและมีส่วนร่วมในการดําเนินงานตาม

แผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิรวมทัง้ตรวจสอบตดิตามผลการดาํเนินงานตามแนวทางทีก่ําหนดไว ้

   - ประชาชน 

   - ชุมชน 

   - องคก์ารบรหิารส่วนทอ้งถิน่ 

   - สื่อมวลชน 

   - องคก์รสาธารณประโยชน์ 

 

  ทัง้น้ี  หน่วยงานต่างๆ ดงักล่าวมบีทบาทความรบัผิดชอบในการบรหิารและพฒันา       

การกฬีาตามยทุธศาสตรท์ัง้ 6 ยทุธศาสตร ์ดงัน้ี 

  ยุทธศาสตรท์ี ่1  การพฒันาการกฬีาขัน้พืน้ฐาน  ร่วมรบัผดิชอบโดยกระทรวงศกึษาธกิาร 

กระทรวงกลาโหม  สํานักงานตํารวจแห่งชาติ  กระทรวงมหาดไทย  กระทรวงสาธารณสุข  การกฬีา  

แห่งประเทศไทย  และองคก์รเอกชน 
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  ยทุธศาสตรท์ี ่2  การพฒันาการกฬีาเพื่อมวลชน  ร่วมรบัผดิชอบโดยกระทรวงสาธารณสุข  

กระทรวงมหาดไทย  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  กระทรวงศึกษาธิการ  กระทรวงแรงานและ          

สวสัดกิารสงัคม  กระทรวงกลาโหม  สํานักงานตํารวจแห่งชาต ิ การกฬีาแห่งประเทศไทย  และองคก์ร

เอกชน 

  ยุทธศาสตรท์ี่ 3  การพฒันาการกีฬาเพื่อความเป็นเลศิ  ร่วมรบัผดิชอบโดยการกฬีา

แห่งประเทศไทย  กระทรวงกลาโหม  สาํนกังานตํารวจแห่งชาต ิ กระทรวงมหาดไทย   

กระทรวงศกึษาธกิาร  และองคก์รเอกชน      

  ยุทธศาสตรท์ี ่4  การพฒันาการกฬีาเพื่อการอาชพี  ร่วมรบัผดิชอบโดยองคก์รเอกชน  

กระทรวงยตุธิรรม  กระทรวงพาณชิย ์ และการกฬีาแห่งประเทศไทย 

  ยุทธศาสตรท์ี่ 5  การพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีา  ร่วมรบัผดิชอบโดย

การกีฬาแห่งประเทศไทย  กระทรวงศึกษาธิการ  กระทรวงสาธารณสุข  กระทรวงกลาโหม          

สาํนกังานตํารวจแห่งชาต ิ และกระทรวงวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยสีิง่แวดลอ้ม 

  ยุทธศาสตร์ที่  6   การพัฒนาการบริหารการกีฬา  ร่วมรับผิดชอบโดยการกีฬา            

แห่งประเทศไทย  กระทรวงมหาดไทย  กระทรวงศกึษาธกิาร  กระทรวงสาธารณสุข  กระทรวงกลาโหม  

กระทรวงยตุธิรรม  และองคก์รเอกชน 

  ในงานวจิยัน้ี ผูว้จิยัมุง่เน้นการศกึษาในส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัสมาคมกฬีาแห่งชาตเิป็นสําคญั 

ยทุธศาสตร ์4 ปี สร้างกีฬาชาติ (พ.ศ. 2548 - 2551) 

 ในปี 2547 กระทรวงการท่องเที่ยวและกฬีา ซึ่งเป็นหน่วยงานหลกัที่รบัผดิชอบดําเนินการ

ส่งเสรมิและพฒันาการกฬีาของชาต ิได้จดัทํายุทธศาสตร ์4 ปี สรา้งกฬีาชาต ิ(พ.ศ. 2548 - 2551) 

ขึ้นมา เพื่อเป็นกรอบแนวทางการพัฒนากีฬาของชาติให้บรรลุตามเป้าหมายของแผนพัฒนา

เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิและนโยบายของรฐั 

คณะรฐัมนตรมีมีติ เมื่อวนัที่ 17 สงิหาคม 2547  เห็นชอบให้ นายสุวจัน์  ลปิตพลัลภ        รอง

นายกรฐัมนตร ีร่วมกบัรฐัมนตรวี่าการกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

ดําเนินงานพฒันาการกีฬาของชาติ เพื่อส่งเสรมิการเล่นกีฬาในทุกมติิและทุกด้านอย่างครบวงจร      

ยกระดบัมาตรฐานการกีฬาของไทย มุ่งสู่ความเป็นเลิศในการแข่งขนั และเพื่อประโยชน์ในการ       

ส่งเสรมิสุขภาพพลานามยัของประชาชนชาวไทย  นายสุวจัน์ ลปิตพลัลภ จงึได้จดัให้มกีารประชุม 

เชงิปฏบิตักิาร  Road Map  พฒันากฬีาชาตขิึน้ เมื่อวนัที ่11 กนัยายน 2547  ณ โรงแรมเรดสินั 

กรุงเทพมหานคร  โดยมนีายกรฐัมนตร ีเป็นประธานการประชุม  ผู้เข้าร่วมประชุม ประกอบด้วย 

บุคลากรของกระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา  ผูบ้รหิารหน่วยงานภาครฐัและเอกชน  นากยกสมาคม

และเลขาธกิารสมาคมกฬีาแห่งชาตทุิกสมาคม  นายกสมาคมกฬีาจงัหวดัทุกจงัหวดั  คณะกรรมการ

โอลิมปิคแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์  ผู้บรหิารและอาจารย์มหาวทิยาลยั  วทิยาลยั     

พลศึกษา  โรงเรียนกีฬา  สื่อมวลชน  และผู้เกี่ยวข้อง  เพื่อหาข้อสรุปและแนวทางการพฒันา        

กฬีาชาต ิ
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หลังจากนัน้คณะทํางานได้จดัทํายุทธศาสตร์ 4 ปี สร้างกีฬาชาติ (พ.ศ. 2548 - 2551) ขึ้นมา 

ประกอบดว้ย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย  ยทุธศสตร ์4 ยทุธศาสตร ์คอื ยทุธศาสตรก์ารพฒันากฬีา

ขัน้พื้นฐาน  ยุทธศาสตร์การพฒันาการกีฬาเพื่อมวลชน  ยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬาเพื่อความ      

เป็นเลศิ  และยุทธศาสตรก์ารพฒันากฬีาเพื่อการอาชพี   แผนปฏบิตักิาร (Action Plan)  ภายใน      

วงเงนิ 39,925.86 ลา้นบาท  ยุทธศาสตรน้ี์จงึเป็นยุทธศาสตรท์ีส่่งเสรมิ สนับสนุน ใหก้ารพฒันากฬีา

ของชาตบิรรลุเป้าหมายในการส่งเสรมิกฬีาเพื่อสุขภาพ การพฒันากฬีาในทอ้งถิน่ และกฬีาเพื่อการ

แข่งขนัในระดบัโลกต่อไป  ทัง้น้ี ทุกภาคส่วนของสงัคมจะต้องมสี่วนร่วมเป็นพลงัในการขบัเคลื่อน

ยทุธศาสตรอ์ยา่งจรงิจงัและต่อเน่ือง 

 

ยทุธศาสตร ์4 ปี สร้างกีฬาชาติ 

(พ.ศ. 2548 - 2551) 

 

วิสยัทศัน์ 
 

“สรา้งกฬีาเป็นวฒันธรรมของชาต ิเพื่อเป็นพืน้ฐานในการพฒันาประเทศอย่างยัง่ยนื” 
 

 

พนัธกิจ 
 

 • ส่งเสรมิ สนบัสนุน และพฒันาการกฬีาดว้ยการบรหิารจดัการอย่างมปีระสทิธภิาพ 

 • มกีารบรูณาการเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ โดยรว่มมอืกบัภาคทีเ่กี่ยวขอ้งทุกภาคส่วน 

 • เสรมิสรา้งการกฬีาใหม้ขีดีความสามารถในการแขง่ขนัระดบัภูมภิาคและระดบัโลก 
 

 

  เป้าหมาย           ระดบัของยทุธศาสตร ์
 

1. ประชาชนทุกกลุ่มออกกําลงักายและเล่นกฬีา   ระดบั 1 การพฒันากฬีาขัน้พืน้ฐาน 

    เพื่อการพฒันาคุณภาพชวีติ                และเพื่อมวลชน 

2. ส่งเสรมิการกฬีาและนนัทนาการเพื่อสุขภาพ   ระดบั 2 การพฒันากฬีาเพื่อความ 

    กฬีาในระดบัทอ้งถิน่ และกฬีาเพื่อการแขง่ขนั     เป็นเลศิ 

    ในระดบัโลก อยา่งจรงิจงัและต่อเน่ือง    ระดบั 3 การพฒันาศกัยภาพในการ 

           แขง่ขนัระดบัโลก     

 

ยทุธศาสตร ์4 ปี 
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   ยทุธศาสตรท์ี ่1  การพฒันากฬีาขัน้พืน้ฐาน 

   ยทุธศาสตรท์ี ่2  การพฒันากฬีาเพื่อมวลชน 

   ยทุธศาสตรท์ี ่3  การพฒันากฬีาเพื่อความเป็นเลศิ 

   ยทุธศาสตรท์ี ่4  การพฒันากฬีาเพื่อการอาชพี 

 

ภาพที ่4  สรปุสาระสําคญัของยทุธศาสตร ์4 ปี สรา้งกฬีาชาต ิ(พ.ศ. 2548 – 2551) 

 ในงานวจิยัครัง้น้ีมุง่เน้นการศกึษาเฉพาะยทุธศาสตรท์ีส่มาคมกฬีาแห่งชาตไิดเ้ขา้ไป      

เกีย่วขอ้งโดยตรง คอื ยทุธศาสตรท์ี ่3 การพฒันากฬีาเพื่อความเป็นเลศิ และยทุธศาสตรท์ี ่4         

การพฒันากฬีาเพื่อการอาชพี 

 

ยทุธศาสตรท่ี์ 3  การพฒันากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 

 มรีายละเอยีดเกีย่วกบัเป้าหมาย แนวทาง แผนงาน และโครงการ สรุปไดด้งัภาพที ่5 

 

 

ยทุธศาสตรท่ี์ 3 การพฒันากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 

 

     

         เป้าหมาย                                 แนวทาง                                     แผนงาน/โครงการ 
 

• เหรยีญทอง 5 - 8 เหรยีญ • การพฒันาองคก์รกฬีา • แผนงานพฒันาองคก์รกฬีา 

ในโอลมิปิกเกมส ์ครัง้ที ่29 • สรา้งและพฒันาศูนยฝี์กกฬีา    3 โครงการ งบฯ 3,304 ลา้นบาท 

ประเทศจนี พ.ศ. 2551    แห่งชาต ิ • แผนงานศูนยฝึ์กกฬีาแห่งชาต ิ

• เหรยีญทอง 20 เหรยีญ • การพฒันานกักฬีา    4 โครงการ งบฯ 4,125.10 

ในเอเชยีนเกมส ์ครัง้ที ่15 • การพฒันาบุคลากรกฬีา    ลา้นบาท 

ประเทศกาตาร ์พ.ศ. 2549 • การพฒันาและนําวทิยาศาสตร ์ • แผนงานพฒันานกักฬีา 

• “จา้วซเีกมส”์ ครัง้ที ่23    และเทคโนโลยมีาใช ้    3 โครงการ งบฯ 900 ลา้นบาท 

ประเทศฟิลปิปินส ์พ.ศ. 2548  • แผนงานพฒันาบุคลากรกฬีา 

ครัง้ที ่24 ประเทศไทย     4 โครงการ งบฯ 460 ลา้นบาท 

พ.ศ. 2550    รวม 8,789.10 ลา้นบาท  

 

 

 

ภาพที ่5  สรปุสาระสําคญัของยทุธศาสตรก์ารพฒันากฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ 
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ยทุธศาสตรท่ี์ 4  การพฒันากีฬาเพ่ือการอาชีพ 

 มรีายละเอยีดเกีย่วกบัเป้าหมาย แนวทาง แผนงาน และโครงการ ดงัภาพที ่6 

 

 

ยทุธศาสตรท่ี์ 4 การพฒันากีฬาเพ่ือการอาชีพ 
 

 

     

         เป้าหมาย                                    แนวทาง                                 แผนงาน/โครงการ 
 

• พฒันากฬีาเพื่อการอาชพี • การพฒันานกักฬีาอาชพี • แผนงานพฒันานกักฬีา 

ไมน้่อยกว่า 8 ชนิดกฬีา • การพฒันาบุคลากรกฬีาอาชพี    สู่กฬีาอาชพี 

      • การพฒันาและนําวทิยาศาสตร ์     1 โครงการ งบฯ 160 ลา้นบาท 

      การกฬีามาใช ้ • แผนงานพฒันาบุคลากรกฬีา 

   • การจดัการแขง่ขนักฬีาอาชพี    อาชพี       

   • การบรหิารจดัการกฬีาอาชพี    3 โครงการ งบฯ 140 ลา้นบาท 

   • การจดัหาสทิธปิระโยชน์ • แผนงานจดัการแข่งขนักฬีาอาชพี 

      และสรา้งมาตรการภาษ ี    4 โครงการ งบฯ 1,800 ลา้นบาท 

      เพือ่จงูใจภาคเอกชน • แผนงานบรหิารจดัการกฬีาอาชพี 

      ใหส้นบัสนุนการกฬีา    2 โครงการ งบฯ 704 ลา้นบาท 

    • แผนงานสทิธปิระโยชน์ 

       เพือ่หารายไดส้นบัสนุนกฬีา 

       2 โครงการ ไมใ่ชง้บฯ 

       รวม 2,804 ลา้นบาท    

   

 

 

ภาพที ่6  สรปุสาระสําคญัของยทุธศาสตรก์ารพฒันากฬีาเพือ่การอาชพี 
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หลกัธรรมาภิบาล 

หลกัธรรมาภบิาล (Good Governance) เป็นหลกัการบรหิารจดัการทีด่ ีที่ใชเ้ป็นแนวทาง ในการ

ปฏิบัติ อันเป็นประโยชน์ทัง้ในระดับตัวบุคคล ครอบครัว ชุมชน หน่วยงานและองค์กรต่างๆ         

ตัง้แต่ระดบัทอ้งถิน่จนถงึระดบัประเทศ 

ธรรมาภบิาล มาจากคาํว่า ธรรม (Good) + อภบิาล (Governance) 

ธรรม หมายถงึ คุณความด ีคําสัง่สอนในศาสนา ธรรมะของพระพุทธเจา้ หลกัปฏบิตัใินทางศาสนา 

ความยตุธิรรม ความถูกตอ้ง กฎเกณฑ ์สทิธ ิ

อภบิาล มาจากคาํว่า อภ ิ+ ปาล หมายถงึ ยิง่ใหญ่ และบาํรงุรกัษา เลีย้งด ูปกครอง 

เมื่อศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลหรอืหลกัการบรหิารจดัการที่ดีแล้ว พบว่า มผีู้ให้

คาํอธบิายความหมายไวค้ลา้ยคลงึกนั เช่น 

หลกัการบรหิารจดัการบา้นเมอืงและสงัคมทีด่ ี(http://leadership.50g.com/ggovern/html) 

การใชอ้ํานาจรฐัในการจดัการทรพัยากรทางเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศเพื่อการพฒันา (World 

Bank) 

ผลลัพธ์ขอ งการจัดกิจกรรมซึ่ ง บุ คคลหรือ สถาบันทั ว่ ไปทั ้งภาครัฐและภาค เอกชนม ี         

ผลประโยชน์ร่วมกนัได้กระทําลงไปหลายทาง มลีกัษณะเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเน่ือง         

ซึง่อาจนําไปสู่การผสมผสานประโยชน์ทีห่ลากหลายทีข่ดัแยง้กนัได ้(สุธรรม รตันโชต,ิ 2548) 

การบรหิารของภาครฐัทีมุ่ง่ความดงีามและเกดิประโยชน์สูงสุดแก่รฐัและประชาชนอย่าง    ทัว่ถงึและ

ยตุธิรรม ธรรมาภบิาลจงึประกอบดว้ยการบรหิารทีด่แีละมคีวามยตุธิรรมทัง้เพื่อรฐัและประชาชน 

หลกัธรรมาภบิาลได้รบัการบรรจุไว้ในรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2540 ไว้ในหลาย

มาตรา  โดยเฉพาะการระบุไว้เป็นแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรฐั ซึ่งหมายถึงธรรมาภิบาลของรฐั 

(มาตรา 71 - 81) และไดแ้ปลงไปเป็นยทุธศาสตรใ์นการบรหิารราชการ 17 ยทุธศาสตร ์

ธรรมาภบิาลจงึเป็นธรรมะทีใ่ชบ้รหิารงาน ทีไ่ม่ใช่เพยีงหลกัธรรมทางศาสนาเท่านัน้        แต่หมาย

รวมถงึความถูกต้องชอบธรรมทัง้ปวง ซึง่วญิ�ูชนพงึมแีละพงึปฏบิตั ิ ธรรมาภบิาลช่วย  สรา้งสรรค์

และส่งเสรมิองค์กรให้มศีกัยภาพและประสทิธภิาพ เช่น บุคคลในองค์กรทํางานอย่าง     ซื่อสตัย์

สุจรติและขยนัหมัน่เพยีรทําให้การงานธุรกิจมัน่คงก้าวหน้า ทําให้บุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องเกิด

ความศรัทธาและเชื่อมัน่ในองค์กรนัน้ๆ ส่งผลให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เป็นองค์กรที ่     

โปร่งใส การได้รบัความไว้วางใจ  รฐับาลที่โปร่งใสย่อมสร้างความเชื่อมัน่ให้นักลงทุน ก่อให้เกิด    

เสถยีรภาพของรฐับาลและความเจรญิกา้วหน้าของประเทศ 

 

 มตคิณะรฐัมนตรเีมือ่พฤษภาคม 2542 ใหใ้ชค้ําว่าระบบการบรหิารและการจดัการบา้นเมอืง

ทีด่ ีหรอืธรรมาภบิาล (Good Governance)   UN ESCAP (United Nation Economic and Social 

Commission for Asia and the Pacific) กําหนดหลกัธรรมาภบิาลไว ้8 หลกัการ คอื การมสี่วนร่วม 

(Participatory)   การปฏบิตัติามกฎหมาย (Rule of Law)   ความโปรง่ใส (Transparency)   
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ความรบัผดิชอบ (Responsiveness)   ความสอดคลอ้ง (Consensus Oriented)  ความเสมอภาค 

(Equity and Inclusiveness)  การมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล (Effectiveness and Efficiency)  

และการมเีหตุผล (Accountability) 

 การมีส่วนร่วม 

 การมสี่วนร่วมของสมาชกิทัง้ชายหญิง คอื การตดัสินใจที่สําคญัในสงัคมและสร้างความ

สามคัคใีห้เกิดกับประชาชน การมสี่วนร่วมสามารถทําได้โดยอิสระไม่มกีารบงัคบั สมาชิกเต็มใจ     

ให้ความร่วมมือด้วยตนเอง หรือมีส่วนร่วมผ่านหน่วยงาน สถาบัน หรือผู้แทนตามระบอบ

ประชาธปิไตย 

 การปฏิบติัตามกฎ 

 ธรรมาภิบาลต้องการความถูกต้องตามกรอบของกฎหมาย ไม่เลือกปฏิบตัิ ไม่ลําเอียง           

มกีารปฏบิตัอิย่างเสมอภาคและเป็นธรรมกบัประชาชนโดยเท่าเทยีมกนั ทุกคนในสงัคมอยู่ภายใต ้       

ขอ้กําหนดของกฎหมายเดยีวกนั 

 ความโปร่งใส 

 ความโปร่งใสเป็นการตรวจสอบความถูกต้อง มกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่างตรงไปตรงมา สิง่น้ี

ช่วยแก้ปญัหาการทุจรติและคอรปัชัน่ได้ทัง้ในภาครฐัและเอกชน  สื่อจะเข้ามามบีทบาทอย่างมาก        

ในการตรวจสอบและรายงานผลการดาํเนินงาน โดยการนําเสนอขา่วสารใหแ้ก่สงัคมไดร้บัทราบ 

 ความรบัผิดชอบ 

 ความรบัผิดชอบเป็นการพยายามให้คนทุกฝ่ายทําหน้าที่ของตนให้ดีที่สุดในการทํางาน    

กลา้ทีจ่ะตดัสนิใจและรบัผดิชอบต่อผลการตดัสนิใจนัน้ๆ 

 ความสอดคล้อง 

 ความสอดคล้องต้องกนัเป็นการกําหนดและสรุปความต้องการของคนในสงัคม ซึ่งมคีวาม

แตกต่างกนัอย่างมาก โดยพยายามหาจุดสนใจร่วมกนัและความต้องการที่สอดคล้องต้องกนัของ

สงัคมมาเป็นข้อปฏบิตัิเพื่อลดปญัหาความขดัแย้งในสงัคม การจะพฒันาสงัคมได้ต้องทราบความ

ตอ้งการทีส่อดคลอ้งตอ้งกนัของสงัคมนัน้ๆ ดว้ยวธิกีารเรยีนรูว้ฒันธรรมของสงัคมนัน้ๆ ก่อน 

 ความเสมอภาค 

 ความเสมอภาคเป็นสทิธขิ ัน้พื้นฐานที่ประชาชนทุกคนพงึได้รบัจากรฐับาล ทัง้การบรกิาร

ดา้นสวสัดกิาร ตลอดจนสาธารณูปโภคดา้นอื่นๆ 

 

 หลกัประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 เป็นวธิกีารจดัการทรพัยากรทีม่อียู่ โดยการผลติและจาํหน่ายเพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนทีคุ่ม้ค่า

กับเงนิที่ลงทุนหรอืการใช้ทรพัยากรให้ได้ประโยชน์สูงที่สุดต่อมวลมนุษยชาติ โดยมกีารพฒันา

กระบวนการเพิม่ผลผลติอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื 
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 การมีเหตผุล 

 การมเีหตุผลเป็นความต้องการในทุกสงัคม ประชาชนทุกคนต้องตดัสนิใจและรบัผดิชอบ    

ต่อการกระทําของตนดว้ยเหตุดว้ยผลทีส่มเหตุสมผล การมเีหตุผลไม่สามารถกระทําไดถ้้าปราศจาก  

การปฏบิตัติามกฎหมายและความโปรง่ใส 

 

ทศพิธราชธรรม : ธรรมาภิบาล 

 ดร.สุเมธ  ตนัตเิวชกุล  ได้กล่าวถึงธรรมาภบิาลไว้ในการบรรยายพเิศษ เรื่อง “เมอืงไทย     

ใสสะอาด”  ณ หอ้งอมัรนิทร ์โรงแรมแกรนดไ์ฮแอทเอราวณั  เมือ่วนัพุธที ่12 พฤษภาคม 2547 ว่า 

หวัขอ้ “ธรรมาภบิาล” (Good Governance) น้ี  หลายคนมกัจะต้องพูดทบัศพัทภ์าษาองักฤษดว้ย

เสมอ เพราะเท่าทีส่งัเกตเหน็ทุกวงการเห่อคําว่า Good Governance กนัมากๆ และพยายามแปล

เป็นไทยว่า ธรรมรฐั  ธรรมาภบิาล  บรรษทัภบิาล  การบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ีฯลฯ แต่กส็ลดัโซ่

ตรวนความคดิของฝรัง่ไมไ่ด ้หรอืจะเป็นเพราะไมเ่ขา้ใจว่าจรงิๆ แลว้คอือะไร กจ็ะอาจจะเป็นไปได ้จงึ

ต้องพูดทบัศัพท์ภาษาต่างประเทศไว้ทุกครัง้ทุกแห่ง ประหลาดดี คําว่า “ธรรมาภิบาล” น้ี ลอง

ยอ้นกลบัไปพจิารณาอย่างถ่องแทแ้ลว้จะเหน็ไดว้่าพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัได้ทรงเปล่ง  คําว่า

ธรรมาภบิาล หรอื Good Governance ตัง้แต่คาํน้ียงัไมเ่กดิ ยงัไมม่ ีหลายสบิปีล่วงหน้ามาแลว้ ตัง้แต่

วนัแรกทีเ่สดจ็ขึน้ครองราชยว์่า “เราจะครองแผ่นดนิโดยธรรม” คําว่าธรรม หรอืหลกัธรรม     ในการ

ครองแผ่นดนิน้ี ส่วนหน่ึงกค็อืทศพธิราชธรรม 10 ประการ นัน่เอง และหลกั 10 ประการน้ีกค็อื ธรร

มาภบิาลทีส่มบรูณ์ ลกึซึง้ ครบถว้น ครบทุกมติยิิง่กว่า Good Governance เสยีอกี เช่นคําว่า โปร่งใส 

ซึง่มกัจะพูดกนัมากใน Good Governance กเ็ป็นแค่ขอ้ย่อยขอ้หน่ึงในศลี  ซึง่เป็นทศพธิ  ราชธรรม

ข้อที่ 2 สําหรบัศีล 1 ใน 5 ข้อ ก็คือ มุสา  การที่บริษัทเอนรอน (Enron) บริษัทยกัษ์ใหญ่ของ

สหรฐัอเมรกิาแต่งบญัชกี็หมายความว่าบรษิัทโกหกผู้ถือหุ้น โกหกคนทํางานในบรษิัท ใช่หรอืไม ่ 

ลองศกึษาดูกแ็ลว้กนัว่า ทศพธิราชธรรมมอีะไรบา้ง  ในเบือ้งต้นท่านผู้บรหิารทุกท่านสามารถเปิดดู

ได้จากหน้าแรกของหนังสอืพกตดิตวั “ตามรอยพระยุคลบาท” ฉบบัพกพาใส่กระเป๋าได ้ที่โครงการ

เรยีนรูต้ามรอยพระยุคลบาท สํานักงานก.พ. จดัทําขึน้เผยแพร่ทัว่ประเทศ  ในส่วนน้ีมูลนิธปิระเทศ

ไทยใสสะอาดก็จะร่วมเชญิชวนให้ประชาชนทุกภาคสงัคม โดยเฉพาะกลุ่มเยาวชนได้มโีอกาสได ้ 

เรยีนรูอ้ย่างทัว่ถงึต่อไป ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของ “ยุทธศาสตรเ์สรมิสรา้งจติสํานึกที่ถูกต้อง มคีุณธรรม  

อนัมัน่คงสําหรบัสงัคมไทย”  ซึง่สํานักงานก.พ. และผมในฐานะประธานกรรมการมลูนิธปิระเทศไทย

ใสสะอาดได้มอบหมายให้ ดร.สุทนิ ลีปิ้ยะชาต ิกรรมการและเลขาธกิารมลูนิธเิขา้ร่วมดําเนินงานกบั

เครอืข่ายภาคราชการและภาคประชาสงัคม 84 องค์กร จดัทําขึ้นตามนโยบายของรฐับาล  ซึ่งใน

แผนปฏบิตัิการตามยุทธศาสตร์ดงักล่าวน้ี หลายหน่วยงานร่วมมอืร่วมใจกนัดําเนินการ ที่ผ่านมา 

มลูนิธปิระเทศไทยใสสะอาด สํานักงานก.พ. มบีทบาทมากหน่อยจนผูเ้กี่ยวขอ้งทัว่ประเทศเขา้ใจว่า

เป็นการดําเนินงานของมูลนิธิ หรือมูลนิธิเป็นเจ้าของเรื่อง ขอเรียนว่า การรวมพลังเสริมสร้าง        

จติสํานึกที่ถูกต้องมคีุณธรรมอนัมัน่คงเป็นของพวกเราทุกคน ที่จะต้องเรยีนรู้รกัสามคัคี ร่วมมอื    
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ร่วมใจกนัเมื่อมคีวามคบืหน้ามาถงึขัน้นําร่องที่จงัหวดัชยันาท จนบรรลุผลสมัฤทธิเ์กนิกว่าเป้าหมาย  

ที่ตัง้ไว้แล้ว  ในขัน้ตอนดําเนินการเผยแพร่ขยายผล มหาวิทยาลัยมหามงกุฎราชวิทยาลัย             

โดยพระราชเมธาภรณ์ รักษาการอธิการบดี ได้ร ับเป็นหน่วยงานประสานดําเนินงานต่อไป            

ขอเชญิชวนทุกท่านร่วมมอืร่วมใจกนัเสรมิสร้างความดีงามน้ีให้แก่ลูกหลานของเรา เพื่อจรรโลง   

ความมัน่คง ความมัง่คัง่ และความสงบสุขของประเทศต่อไป 

ทศพิธราชธรรม 

1. ทาน  ไดแ้ก่  การใหท้าน 

2. ศลี  ไดแ้ก่  การรกัษาศลี  การมศีลี 

3. ปรจิาคะ  ไดแ้ก่  การบรจิาค และการเสยีสละประโยชน์ส่วนตวั 

4. อาชชวะ  ไดแ้ก่  ความซื่อตรง ความจรงิใจ ความเทีย่งตรง 

5. มทัทวะ  ไดแ้ก่  ความสุภาพ อ่อนโยน 

6. ตบะ  ไดแ้ก่  ความเพยีร 

7. อโกธะ  ไดแ้ก่  การระงบัความโกรธ 

8. อวหิงิสา  ไดแ้ก่  ความไมเ่บยีดเบยีน 

9. ขนัต ิ ไดแ้ก่  ความอดทน 

10. อวโิรธนะ  ไดแ้ก่  การหนกัแน่นในธรรมและความถูกตอ้ง 

 

สรปุหลกัธรรมาภบิาลทีใ่ชใ้นงานวจิยัน้ี ม ี10 ประการ 

1. การทาํงานอยา่งมหีลกัการและความรบัผดิชอบ ตรวจสอบได ้(Accountability) 

2. การมสี่วนร่วมของประชาชน/บุคลากร ในหน่วยงาน/องคก์ร (Public Participation) โดยมโีอกาสได้

วพิากษ์วจิารณ์ แสดงความคิดเห็นต่อเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้หน่วยงาน/องค์กร ได้รบัรู้รบัทราบ 

(Public Hearing) ก่อนนําเรือ่งเหล่านัน้เผยแพรต่่อสาธารณชน หรอืนําไปสู่การปฏบิตัต่ิอไป 

3. ความสามารถคาดการณ์ได ้(Predictability) การวางแผนการทํางานทีด่ ีเป็นการคาดการณ์สิง่ต่างๆ 

ไวล้่วงหน้า อนัจะนําไปสู่สมัฤทธผิลของงานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ เป็นการคาดหมายถงึ ผลลพัธท์ีจ่ะ

เกดิจากการปฏบิตัติามมาได ้

4. ความโปร่งใส (Transparency) เป็นการเปิดโอกาสให้ใครๆ ได้รบัรู้ ตรวจสอบการปฏบิตัิงานได้

ตลอดเวลา เพราะเป็นการปฏบิตังิานทีย่ตุธิรรมและถูกตอ้ง 

5. ความเชื่อมโยง (Integrity) การปฏบิตังิานทีเ่ชื่อมโยงขอ้ 1 - 4 เขา้ดว้ยกนั ไมแ่ยกส่วนกนั 

6. หลกันิตธิรรม (The Rule of Law) มกีฎ ระเบยีบ กตกิา กฎหมายทีด่ ีทีใ่ชค้วบคุมการปฏบิตังิาน

ในองคก์ร 

 ประโยชน์ของธรรมาภบิาล คอื ธรรมาภบิาลเป็นยุทธศาสตรท์ี่ถูกต้องในการแก้ไขปญัหา

และวกิฤตต่ิางๆ จงึเป็นการเพิม่ทุนใหห้ลายภาคส่วน ดงัภาพที ่7 
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ความเขม้แขง็ การพ่ึงพาตนเอง 

ผลกัดนักฎหมาย 

ปฏิรูปพรรคการเมือง 

ปราบปรามทุจริต 

เปล่ียนวกิฤติเป็นโอกาส 

สร้างจิตสาํนึก 

เผยแพร่ความรู้ตามรัฐธรรมนูญ 
การมีส่วนร่วมของประชาชน 

ระดมทรัพยากรบุคคล 

ค่านิยมซ่ือสตัย ์มีวนิยั 

ค่านิยมอดออม 

พ่ึงตนเอง 

ผูบ้ริโภคท่ีดี 

กินอยูอ่ยา่งพอเพียง 

การตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั 

วญิญาณไทย - ใจสากล 

ความรับผิดชอบ 

 

 

 

 

เศรษฐกิจ 

 

 

 

  วฒันธรรม    ธรรมาภิบาล             การเมือง 

         เพ่ิมทุนทาง 

 

 

 

สงัคม 

 

 

 

 
 

ภาพที ่7  ประโยชน์ของธรรมาภบิาล 

 

 

 การใช้หลกัธรรมาภบิาลจงึเป็นการปฏริูประบบบรหิารจดัการที่ดีให้เกิดขึ้นในสงัคมไทย      

ทุกระดบั เพื่อนําพาประเทศไปสู่การพฒันาที่ย ัง่ยนื  โดยเริม่จากความร่วมมอืตัง้แต่ระดบัตวับุคคล          

ไปจนถึงทุกภาคส่วนในสงัคมไทย  อันจะช่วยขบัเคลื่อนการพฒันาด้านต่างๆ ให้เป็นไปอย่างม ี          

ประสทิธภิาพ ดงัภาพที ่8 
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ภาคการเมือง 

 

 

 

การปฏิรปู 

กลไกการบริหารจดัการท่ีดี 

 

 

 

 

ภาคเอกชน 

 
 

ภาพที ่8  การปฏริปูกลไกการบรหิารจดัการทีด่ทุีกภาคส่วน 

 

 

การบรหิารจดัการทีด่จีงึเป็นยทุธศาสตรส์าํคญัในการปฏริปู  ในงานวจิยัน้ีไดใ้ชห้ลกัการ        บรหิาร

จดัการที่ดีมาเป็นกรอบในการศึกษาการบรหิารงานของสมาคมกีฬา (องค์กร) เช่น การได้มาซึ่ง

กรรมการบริหารสมาคม  การตรวจสอบการทํางานและการใช้งบประมาณ  การหารายได ้          

การหมนุเวยีนของเงนิ  การกระจายอํานาจ  เป็นตน้ 

 

การทาํหน้าท่ีบริหารงาน 

แนวคดิการทําหน้าทีบ่รหิารงานของบุคคลมหีลายแนวคดิ และในปจัจุบนัแนวคดิดัง้เดมิของ Luther 

H. Gulick (1937)  ผูค้ดิคําย่อของระบบการบรหิารว่า POSDCORB (อ่านว่า โพส-ด-ีคอบ)  ก็

กลบัมาไดร้บัความนิยมอกีครัง้  แนวคดิของ Gulick เป็นรปูแบบ 5 ขัน้ตอน (Five – step Model) 

ของมาตรฐานการทาํหน้าทีบ่รหิาร ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

ภาคประชาชน ภาคราชการ 
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1 

การวางแผน 

(Planning) 

 

                       5              2 

   การควบคุม          การจดัการ 

                (Controlling)               (Organizing) 

 

 

       4           3 

            การใหข้อ้ชีแ้นะ        การกําหนดตวับุคคล 

                             (Directing)            (Staffing) 

 

 

ภาพที ่9   รปูแบบของการทําหน้าทีบ่รหิารงาน 

 

 

 1. การวางแผน (Planning)  หมายถงึ การตดัสนิใจว่าต้องทําอะไร ทําอย่างไร และใคร

ควรทํา (what – how – who) เป็นการเชื่อมโยงช่องว่างทีเ่กดิในองคก์ร การวางแผนหมายรวมถงึ 

การตัง้เป้าหมายและการจดัลําดบัเป้าหมายตามความเป็นจรงิ ผู้บรหิารต้องวางแผนทัง้ระยะสัน้และ

ระยะยาว 

  การวางแผนเป็นทัง้สญัลกัษณ์และหน้าที ่ผลของแผนงานจะเป็นขอ้มลูของคนในองคก์ร 

และทาํใหผู้ท้ ีม่สี่วนเกีย่วขอ้ง (Stakeholder) เชื่อในเป้าหมายของแผนขององคก์รนัน้ๆ ได ้

 2. การจดัการ (Organizing) หมายรวมถงึ การพจิารณาถงึความรบัผดิชอบทีต่้องปฏบิตั ิ

การจดักลุ่มผูร้บัผดิชอบเป็นส่วนๆ และสรา้งความสมัพนัธเ์ฉพาะในองคก์ร  จุดมุ่งหมายเพื่อใหค้วาม

พยายามทีจ่ะประสานสมัพนัธทุ์กๆ ส่วนในองคก์รเกดิความสาํเรจ็ 

  ในการจดัการต้องมกีารกําหนดตวัแทนที่มอีํานาจหน้าที่และความรบัผดิชอบ รวมทัง้

การกระจายอํานาจการควบคุมภายในองคก์ร และมหีน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 3. การกาํหนดตัวบุคคล (Staffing) หมายถึง การใช้คนให้ถูกกับงานและถูกเวลา         

ซึง่หมายรวมถงึการพจิารณาความต้องการจาํเป็น (needs) ของการใชบุ้คลากร  การเขยีนขอบข่าย

งาน (Job Description)  การรบัเขา้ทํางานหรอืการฟ้ืนฟู (Recruiting)  และการคดัแยก (Screening) 

คนใหเ้หมาะกบังาน 
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 4. การให้ข้อช้ีแนะ (Directing) หมายถงึ การชีนํ้าคนหรอืการมภีาวะผูนํ้า (Leadership) 

เพื่อให้งานเป็นไปตามสิง่ที่กําหนดไว้ในเป้าหมายขององค์กร ซึ่งหมายรวมถึงการจดัสรรสิง่ต่างๆ         

ใหเ้หมาะสมกบัทรพัยากรทีม่อียู ่และการจดัระบบการสนับสนุนทีม่ปีระสทิธภิาพ การชีนํ้าหรอืการให้

ขอ้ชีแ้นะจงึตอ้งใชท้กัษะการสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลเพื่อใหเ้กดิการยอมรบั ตลอดจนการใช้

ความสามารถในการชกัจูงโน้มน้าวคน  ประการสําคญั คอื การค้นหาความสมดุลอนัดรีะหว่างการ      

มุง่เน้นถงึความตอ้งการจาํเป็นของบุคลากรกบัผลผลติ 

 5. การควบคมุ (Controlling) หมายถงึ การทําหน้าที่ประเมนิคุณภาพของทุกภาคส่วน  

ในองค์กร และตรวจสอบศกัยภาพหรอืการปฏบิตัทิี่เบี่ยงเบนไปจากแผนงานขององค์กร เป้าหมาย

ของการควบคุมเพื่อใหแ้น่ใจว่าคุณภาพของการปฏบิตังิานมคีุณภาพสูง ตลอดจนเกดิความพงึพอใจ

ในผลลพัธท์ีไ่ด ้ ในขณะเดยีวกนักย็งัคงรกัษากระบวนการทํางานใหเ้ป็นไปโดยลําดบั และไม่มปีญัหา

ดา้นสิง่แวดลอ้ม 

  การควบคุม หมายรวมถึง การบริหารจดัการข้อมูล (Information Management)         

การวดัความสามารถ (Performance Measurement) และการปฏบิตังิานทีถู่กต้องของสถาบนั/องคก์ร 

ส่วนการจดัการงบประมาณกจ็ดัอยูใ่นขัน้ตอนการควบคุมน้ีดว้ย 

 



บทท่ี 3 

วิธีดาํเนินการวิจยั 
 

 การดาํเนินการวจิยักระทําในระหว่างเดอืนมถุินายน - กรกฎาคม พ.ศ. 2549  โดยม ี

รายละเอยีดดงัน้ี 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 ประชากร คอื กรรมการบรหิารสมาคมกฬีาแห่งชาต ิจาํนวน 52 สมาคม ทีป่ฏบิตัหิน้าทีอ่ยู่

ในช่วงปี พ.ศ. 2547 - 2549 

 กลุ่มตวัอย่าง คือ กรรมการบรหิารสมาคมกีฬาแห่งชาติ จํานวน 10 สมาคม  ซึ่งได้มา       

โดยการเจาะจงเลอืก (Purposive Sampling) ได้แก่ สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ  สมาคม     

มวยสากลสมคัรเล่นแห่งประเทศไทยฯ  สมาคมกีฬามวยอาชพีแห่งประเทศไทย  สมาคมตะกร้อ      

แห่งประเทศไทย  สมาคมเทเบิลเทนนิสแห่งประเทศไทย  สมาคมจกัรยานแห่งประเทศไทยฯ  

สมาคมกฬีาเนตบอลสมคัรเล่นแห่งประเทศไทย  สมาคมรกับีฟุ้ตบอลแห่งประเทศไทยฯ  

และสมาคมเพาะกายแห่งประเทศไทย 

 

ลกัษณะการวิจยั 

 ลกัษณะการวจิยัเน้นการวจิยัเชงิคุณภาพ 

 

แหล่งข้อมลู 

 1.  กรรมการบรหิารสมาคมกีฬาแห่งชาติ 10 สมาคม รวมถึงผู้ฝึกสอนและผู้ตดัสนิของ

สมาคมกฬีาในปจัจบุนั 

 2.  การกฬีาแห่งประเทศไทยทีเ่ป็นทัง้ตวับุคคลและเอกสาร 

 3.  อดตีกรรมการบรหิารสมาคมกฬีาและผูเ้กี่ยวขอ้ง 

 

ขัน้ตอนการดาํเนินการวิจยั 

 ขัน้ตอนท่ี 1 

 ศึกษาและวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องกับแผนพัฒนาวงการกีฬาและองค์กรที่ให้การ

สนับสนุนในด้านกีฬา เพื่อให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกบัแนวคดิและหลกัการเกี่ยวกบัแผนพฒันาการกีฬา   

แห่งชาติ ฉบบัที่ 3 (พ.ศ. 2545 - 2549)   ยุทธศาสตร์ 4 ปี สร้างกีฬาชาติ (พ.ศ. 2548 - 2551)          

การได้รบัการสนับสนุนด้านงบประมาณและทรพัยากรอื่น  หลกัการบรหิารจดัการที่ดหีรอืหลกัธรร

มาภบิาล ปญัหาและอุปสรรคในการบรหิารงานของสมาคมกฬีาแห่งชาต ิ
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 ขัน้ตอนท่ี 2 

 วิเคราะห์ความต้องการจําเป็นของการพัฒนาวงการกีฬาของไทย และการได้รบัความ

สนบัสนุนจากองคก์รต่างๆ จากเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งในขัน้ตอนที ่1 และเหตุการณ์จรงิสรปุไดด้งัน้ี 

 1.  เจตนารมณ์ของแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่9 (พ.ศ. 2545 - 2549) 

ทีมุ่ง่เน้นการพฒันากําลงัคนและสงัคม หรอืการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์

 2.  การประกาศใชแ้ผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที ่3 (พ.ศ. 2545 - 2549) 

 3. การประกาศนโยบาย “Road map พฒันากฬีาแห่งชาต”ิ ของรฐับาล เมื่อวนัเสารท์ี่ 11 

กนัยายน 2547 และการประกาศยุทธศาสตร ์4 ปี สรา้งกฬีาชาต ิ(พ.ศ. 2548 - 2551)  ซึ่งตัง้เป้าหมาย

ของความสาํเรจ็ของนกักฬีาไทยหรอืสมาคมกฬีาแห่งชาตเิอาไวห้ลายระดบั 

 4. ผลงานเชงิประจกัษ์ในการแข่งขนักฬีาระดบันานาชาต ิคอื ซเีกมส์ เอเชยีนเกมส์ และ

โอลมิปิกเกมส ์ ทีผ่่านมาตัง้แต่ในอดตีจนถงึปจัจบุนั 

 

 ขัน้ตอนท่ี 3 

 วเิคราะหว์ตัถุประสงคข์องการวจิยัและขอบข่ายเน้ือหาในเอกสารตามขัน้ตอนที ่1 ใหส้มัพนัธก์นั 

เพื่อการสรา้งเครือ่งมอืเกบ็รวบรวมขอ้มลู โดยจาํแนกบรบิทของเน้ือหาออกเป็น 3 ตอน (Blueprint)  

เพื่อความเทีย่งตรง (Validity) ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ประกอบดว้ย 

  ตอนที ่1 ม ี2 เรือ่ง ดงัน้ี 

  1.  แผนพฒันาการกฬีาแห่งชาตขิองการกฬีาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ. 2547 - 

2549  เน้ือหาครอบคลุมดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

   ก. การกําหนดวสิยัทศัน์และทศิทางการพฒันากฬีาชาต ิสอดคลอ้งกบัสถานการณ์

ภายในประเทศไทยดา้นต่างๆ 

   ข. การกําหนดกรอบวิสยัทศัน์และทิศทางการพฒันาการกีฬาที่พึงประสงค์ของ

ประเทศไทย 

   ค. การกําหนดเป้าหมายหลกัของแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิ

  2.  ยุทธศาสตร์ 4 ปี สร้างกีฬาชาติ ระหว่าง พ.ศ. 2547 - 2549  เน้ือหาครอบคลุม         

ดา้นต่างๆ ต่อไปน้ี 

   ก. ดา้นวสิยัทศัน์ 

   ข. ดา้นพนัธกจิ 

   ค. ดา้นเป้าหมาย 

   ง. ดา้นระดบัของยทุธศาสตร ์

  ตอนที่ 2 การได้รบัการสนับสนุนงบประมาณและทรพัยากรอื่นจากหน่วยงานภาครฐั

และภาคเอกชน มเีน้ือหา ดงัน้ี 

   1. การสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครฐั 
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   2. การสนบัสนุนจากหน่วยงานรฐัวสิาหกจิ 

   3. การสนบัสนุนจากหน่วยงานภาคเอกชน (บรษิทั/หา้งรา้น) 

  ตอนที่ 3  ปญัหาและอุปสรรคในการบรหิารงานของสมาคมกีฬา มเีน้ือหาครอบคลุม

ดา้นต่อไปน้ี 

   1. ปญัหาและอุปสรรคดา้นบุคลากร ประกอบดว้ย 

1.1 คณะกรรมการบรหิารสมาคมกฬีา 

1.2 ผูฝึ้กสอนและผูต้ดัสนิของสมาคมกฬีา 

   2. ปญัหาและอุปสรรคดา้นการบรหิารจดัการ ประกอบดว้ย 

     2.1 การดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภบิาล 

     2.2 การดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิ

     2.3 การดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัยทุธศาสตร ์4 ปี สรา้งกฬีาชาต ิ

     2.4 นโยบายโดยรวมของสมาคมกฬีา 

   3. ปญัหาและอุปสรรคดา้นงบประมาณ 

 

 ขัน้ตอนท่ี 4 

 กําหนดลกัษณะและสรา้งเครื่องมอืเก็บรวบรวมข้อมูล โดยกําหนดการเก็บรวบรวมขอ้มูล

เป็นการสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง ประกอบดว้ย 

 1. ขอ้มลูทัว่ไป 

 2. แบบสมัภาษณ์ 3 ตอน ดงักล่าวไวใ้นขัน้ที ่3  ในแต่ละตอนกําหนดลกัษณะการใหข้อ้มลู 

เป็น 2 มติ ิดงัน้ี 

  2.1 สภาพจรงิ หมายถึง เหตุการณ์หรอืสิง่ต่างๆ ที่เกิดขึ้นจรงิกบัสมาคมกีฬาในช่วง 

พ.ศ. 2547 - 2549 

  2.2 สิง่ทีส่มาคมกฬีาคาดหวงั หมายถงึ เหตุการณ์หรอืสิง่ต่างๆ ทีส่มาคมกฬีาประสงคจ์ะ

ใหเ้ป็นหรอืใหม้ ี

  เฉพาะในตอนที ่3 ไดเ้ปลีย่นคาํว่า “สิง่ทีส่มาคมกฬีาคาดหวงั” เป็น “ความจาํเป็นต้องแก้ไข” 

เพื่อใหส้มาคมกฬีาแสดงความประสงคใ์หช้ดัเจนมากขึน้ 

3. กําหนดระดบัคะแนนในการตอบหรอืใหข้อ้มลู เป็นมาตรประมาณค่า 6 ระดบั ดงัน้ี 
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ระดบัคะแนน  สภาพจริง ส่ิงท่ีสมาคมคาดหวงั/ 

ความจาํเป็นต้องแก้ไข 

6 

5 

4 

3 

2 

1 

หมายถงึ 

หมายถงึ 

หมายถงึ 

หมายถงึ 

หมายถงึ 

หมายถงึ 

มากทีสุ่ด 

มาก 

ปานกลาง 

น้อย 

น้อยทีสุ่ด 

ไมม่ ี

มากทีสุ่ด 

มาก 

ปานกลาง 

น้อย 

น้อยทีสุ่ด 

ไมม่/ีไมต่อ้งแกไ้ข 

 

 โดยกําหนดค่าเฉลีย่และการแปลผลไวด้งัน้ี 
 

ค่าเฉล่ีย 
ระดบั 

สภาพจริง ส่ิงท่ีคาดหวงั/จาํเป็นต้องแก้ไข 

5.00 – 6.00 

4.00 – 4.99 

3.00 – 3.99 

2.00 – 2.99 

1.00 – 1.99 

มากทีสุ่ด 

มาก 

ปานกลาง 

น้อย 

น้อยทีสุ่ด/ไมม่ ี

มากทีสุ่ด 

มาก 

ปานกลาง 

น้อย 

น้อยทีสุ่ด/ไมต่อ้งแกไ้ข 

 

 ขัน้ตอนท่ี 5 

 หาคุณภาพเครื่องมอืโดยให้กรรมการบรหิารสมาคม  ผู้ตดัสนิกีฬา  และผู้ฝึกสอนที่ไม่ใช่

กลุ่มตวัอยา่งไดพ้จิารณา เพื่อตรวจสอบความเขา้ใจในการใชภ้าษา การใหข้อ้เสนอแนะเพิม่เตมิอื่นๆ  

แลว้นํามาปรบัปรงุแกไ้ข 

 

 ขัน้ตอนท่ี 6 

 เก็บขอ้มูลจรงิ โดยผูว้จิยัได้เลอืกผู้ช่วยวจิยัเพื่อการไปเกบ็ขอ้มูลในแต่ละสมาคมกฬีาก่อน

นําไปเก็บขอ้มูลผู้วจิยัได้อธบิายชี้แจงทําความเขา้ใจกบัผู้ช่วยวจิยัทุกคน ทลีะคน ทลีะสมาคม ผู้ให้

ข้อมูลในแต่ละสมาคมกีฬาจะมหีลายคน โดยสามารถปรกึษาหารอืกนัได้ เพื่อให้ได้ข้อสรุปที่เป็น

คําตอบที่ตรงกบัความเป็นจรงิที่สุดสําหรบัข้อคําถามแต่ละข้อ แต่ส่วนใหญ่ผู้วจิยัได้เก็บขอ้มูลเอง       

เมือ่ขอ้มลูไมส่มบรูณ์ไดด้าํเนินการเกบ็ขอ้มลูซํ้าอกีดว้ยตวัผูว้จิยัเอง รวมทัง้การศกึษาวเิคราะหข์อ้มลู

จากเอกสารที่ไดจ้ากการกฬีาแห่งประเทศไทย และสมาคมกฬีาโดยตรงเพิม่เตมิ เพื่อใหไ้ด้ขอ้มลูที่มี

ความน่าเชื่อถอืมากทีสุ่ด 

 คุณสมบตัขิองผูช่้วยวจิยั คอื เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการบรหิารสมาคมกฬีา ผูฝึ้กสอน หรอื  

ผูต้ดัสนิในสมาคมกฬีานัน้ๆ ตัง้แต่ 5 ปีขึน้ไป 
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 ขัน้ตอนท่ี 7 

 นําขอ้มลูมาวเิคราะห ์เกบ็ขอ้มลูเพิม่เตมิดว้ยตนเองอกีครัง้ในส่วนทีย่งัไมส่มบรูณ์หรอืม ี

ขอ้สงสยั สรปุ และอภปิรายผลการวจิยั 

 

 ขัน้ตอนท่ี 8 

 นําเสนอผลการวจิยัแก่ผูเ้กีย่วขอ้ง 

  

 ดงันัน้จงึสรปุขัน้ตอนการวจิยัไวใ้นภาพที ่10 

 

ขัน้ที ่1   ศกึษาและวเิคราะหเ์อกสาร        แนวคดิ และหลกัการ 

 

 

ขัน้ที ่2   วเิคราะหค์วามตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาวงการกฬีาไทย 

    จากเอกสารและเหตุการณ์จรงิ        ขอ้สรปุ 4 ขอ้ 

 

ขัน้ที ่3   วเิคราะหว์ตัถุประสงคข์องการวจิยัและขอบขา่ยเน้ือหาใหส้มัพนัธก์นั 

   เพื่อความเทีย่งตรง (Blue Print) ในการสรา้งเครือ่งมอื      บรบิทเน้ือหา 3 ตอน 

 

ขัน้ที ่4   กําหนดลกัษณะเครือ่งมอืและสรา้งเครือ่งมอื  แบบสอบถามเพื่อการสมัภาษณ์  

   3 ตอน (แบบมโีครงสรา้ง) 

 

ขัน้ที ่5   หาคุณภาพเครือ่งมอื    ไดแ้บบสอบถามฯ ชุดสมบรูณ์ 

 

 

ขัน้ที ่6   เกบ็ขอ้มลูจรงิ/เลอืกผูช่้วยวจิยั ชีแ้จงทลีะคน ทลีะสมาคม       ไดข้อ้มลูเชงิคุณภาพ 

   จากการสมัภาษณ์เจาะลกึ และการวเิคราะหเ์อกสาร 

 

ขัน้ที ่7   วเิคราะหข์อ้มลู เกบ็ขอ้มลูอกีครัง้ สรปุ อภปิรายผล   ผลการวจิยัฉบบัสมบรูณ์ 

 

 

ขัน้ที ่8   นําเสนอผลการวจิยัแก่ผูเ้กีย่วขอ้ง 

 
 

ภาพที ่10  สรปุขัน้ตอนการดาํเนินการวจิยั 
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การวิเคราะหข้์อมลู 

 ผูว้จิยัไดนํ้าขอ้มลูมาตรวจสอบความสมบรูณ์และวเิคราะห ์ดงัน้ี 

1. ขอ้มลูทัว่ไปของผูใ้หข้อ้มลู วเิคราะหเ์ป็นสถานภาพและจาํนวนปีของประสบการณ์ 

ทาํงานในสมาคมกฬีา 

  2.  ตอนที ่1 แผนพฒันาวงการกฬีา วเิคราะหห์าความถี่และค่าเฉลีย่ แปลความแลว้นําเสนอ

เป็นตารางประกอบความเรยีง 

 3.  ตอนที ่2 การไดร้บัการสนบัสนุนงบประมาณและทรพัยากรอื่นจากหน่วยงานภาครฐัและ

ภาคเอกชน ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2547 - 2549 วเิคราะหแ์ละตรวจสอบขอ้มลูทีเ่ป็นจาํนวนเงนิงบประมาณที่

ไดจ้ากสมาคมกฬีากบัเอกสารของการกฬีาแห่งประเทศไทย และขอ้มลูที่เป็นทรพัยากรอื่น นําเสนอ

เป็นตวัเลขและความเรยีงเชงิวเิคราะหแ์ละสงัเคราะห ์

 4.  ตอนที่ 3 ปญัหาและอุปสรรคในการบรหิารงานของสมาคมกฬีา ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2547 - 

2549 วเิคราะหห์าค่าความถีแ่ละค่าเฉลีย่ แปลความแลว้นําเสนอเป็นตารางประกอบความเรยีง 

 5.  ขอ้คดิเหน็อื่นๆ สรปุขอ้มลูของแต่ละสมาคมกฬีาแลว้นําเสนอเป็นความเรยีง 

 

 

 

 

 



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหข้์อมลู 
 

 ในการวจิยั เรื่อง การศกึษาวจิยัแบบพฒันาวงการกฬีาและองค์กรที่ให้การสนับสนุนในด้าน

กฬีา  ผูว้จิยัไดด้าํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูและนํามาวเิคราะห ์ดงัน้ี 
 

 ข้อมลูทัว่ไป  นําเสนอเป็นตารางประกอบความเรยีง ดงัปรากฏในตาราง 3 

 ตอนท่ี 1  แผนพฒันาวงการกฬีา 

 1.  แผนพฒันาการกฬีาแห่งชาตขิองการกฬีาแห่งชาตขิองการกฬีาแห่งประเทศ  ตัง้แต่ปีพ.ศ. 

2547 - 2549  นําเสนอเป็นตารางประกอบความเรยีง ดงัปรากฏในตาราง 4 - 6  

 2.  ยุทธศาสตร ์4 ปี สรา้งกฬีาชาต ิตัง้แต่ปีพ.ศ. 2548 - 2549 นําเสนอเป็นตารางประกอบ

ความเรยีง ดงัปรากฏในตาราง 7 ตาราง 8 และภาพที ่11 

 ตอนท่ี 2  การได้รบัการสนับสนุนงบประมาณและทรพัยากรอื่นจากหน่วยงานภาครฐัและ  

ภาคเอกชน นําเสนอเป็นตารางประกอบความเรยีง ดงัปรากฏในตาราง 9 - 20 

 ตอนท่ี 3  การวเิคราะหเ์อกสารการไดร้บัการสนบัสนุนงบประมาณของการกฬีาแห่งประเทศไทย 

นําเสนอเป็นตารางประกอบความเรยีง ดงัปรากฏในตาราง 21 - 23 

 ตอนท่ี 4  ปญัหาและอุปสรรคในการบรหิารงานของสมาคมกฬีา นําเสนอเป็นตารางประกอบ

ความเรยีง ดงัปรากฏในตาราง 24 - 26 และภาพที ่13 

 ข้อคิดเหน็อ่ืนๆ  สรปุและนําเสนอเป็นความเรยีง 

 

ข้อมลูทัว่ไป 
 

 ตาราง 3  ขอ้มลูทัว่ไปของผูใ้หข้อ้มลู 10 สมาคมกฬีา 
 

สมาคมกีฬา สถานภาพของ 
ผูใ้ห้ข้อมลู 

ประสบการณ์ทาํงานในสมาคม 
(ปี) 

1. ว่ายน้ํา 
2. เนตบอล 
3. เพาะกาย 
4. มวยสากลสมคัรเล่น 
5. เทเบลิเทนนิส 
6. รกับีฟุ้ตบอล 
7. จกัรยาน 
8. มวยอาชพี 
9. ตะกรอ้ 
10. ฟุตบอล 

ประธานฝา่ยกฬีาว่ายน้ํา 
เลขาธกิาร 
อุปนายก 
ผูต้ดัสนิ 
ฝา่ยวชิาการและผูฝึ้กสอน 
กมัสมัปาทกิ (ฝา่ยพฒันาเทคนิค) 
ผูต้ดัสนิ 
เลขาธกิาร 
เลขาธกิาร 
ผูฝึ้กสอน 

2 
5 
25 
28 
10 
23 
8 
40 
16 
15 
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 จากตาราง 3 แสดงให้เห็นว่า ผู้ให้ข้อมูลมีสถานภาพเป็นเลขาธิการสมาคม 3 คน เป็น

กรรมการฝา่ยต่างๆ ของสมาคม 3 คน เป็นผูฝึ้กสอน 2 คน เป็นผูต้ดัสนิ 2 คน และเป็นอุปนายก 1 คน  

ประสบการณ์ในการทาํงานในสมาคมกฬีาน้อยทีสุ่ด 2 ปี และมากทีสุ่ด 40 ปี 

 โดยสรุป ส่วนใหญ่การเก็บรวบรวมข้อมูล มผีู้ให้ข้อมูลมากกว่า 1 คน ในแต่ละสมาคมกฬีา   

ผูใ้หข้อ้มลูจงึเป็นผูเ้กบ็รวบรวมขอ้มลูไปพรอ้มกนัดว้ย  ดงันัน้ ผูใ้หข้อ้มลูจงึมจีาํนวนมากกว่า 10 คน 

 

ตอนท่ี 1  แผนพฒันาวงการกีฬา 

 1.  แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติของการกีฬาแห่งประเทศไทย ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2547 - 2549 
 

 ตาราง 4  ค่าเฉลีย่และระดบัความคดิเหน็เกีย่วกบัวสิยัทศัน์และทศิทางการพฒันากฬีาชาต ิ1 
 

 

รายการ 
ค่าเฉล่ียและระดบัความคิดเหน็ 

สภาพจริง ส่ิงท่ีสมาคมคาดหวงั 

1. การกาํหนดวิสยัทศัน์และทิศทางการพฒันากีฬาชาติ 
สอดคล้องกบัสถานการณ์ภายในของประเทศไทย 
ดา้นต่อไปน้ี 
   1.1 กระแสการปฏริปูสุขภาพทีมุ่ง่เน้นการส่งเสรมิสุขภาพ 
และการป้องกนัโรคใหแ้ก่ประชาชน 

 
 
 
4.30 (มาก) 

 
 
 
4.90 (มาก) 

   1.2 ระบบการบรหิารจดัการกฬีาของไทย มลีกัษณะ 
รวมศูนยอ์ํานาจการบรหิารและการตดัสนิใจ 

5.00 (มากทีสุ่ด) 4.60 (มาก) 

   1.3 ระบบการบรหิารจดัการการกฬีาของไทย มลีกัษณะ 
เน้นภาครฐัเป็นหลกั 

4.90 (มาก) 4.60 (มาก) 

   1.4 ขอ้จาํกดัทางกฎหมายและระเบยีบปฏบิตั ิ 4.60 (มาก) 4.50 (มาก) 

   1.5 ระบบทีด่ ีโปรง่ใส และมปีระสทิธภิาพ 4.40 (มาก) 5.20 (มากทีสุ่ด) 

   1.6 ความสามารถแขง่ขนักบันานาชาต ิ 4.20 (มาก 5.40 (มากทีสุ่ด) 

   1.7 ความจาํกดัของทรพัยากรภาครฐัในการบรหิาร 
จดัการกฬีา 

4.40 (มาก 4.70 (มาก) 

   1.8 การระดมทรพัยากรภาคส่วนต่างๆ ในการร่วมกัน
พฒันาการกฬีา 

3.80 (ปานกลาง) 5.50 (มากทีสุ่ด) 

   1.9 การสนบัสนุนจากภาคธุรกจิเอกชน 3.70 (ปานกลาง) 5.40 (มากทีสุ่ด) 

   1.10 การกํากบัดแูลการแสวงหาผลประโยชน์จากการ 
สนบัสนุนการกฬีา 

3.80 (ปานกลาง) 4.50 (มาก) 

   1.11 ความตื่นตวัและความพรอ้มของภาคธุรกจิเอกชน 
ในการจดัการแขง่ขนักฬีาอาชพี 

3.00 (ปานกลาง) 5.10 (มากทีสุ่ด) 

   1.12 การใชก้ฬีาเป็นเครือ่งมอืสรา้งรายได ้ 3.00 (ปานกลาง) 4.60 (มาก) 

รวม 4.00 (มาก) 4.90 (มาก) 
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  จากตาราง 4 แสดงใหเ้หน็ว่า ความคดิเหน็เกี่ยวกบัสภาพจริงและส่ิงท่ีสมาคมกีฬาคาดหวงั

เกี่ยวกบัการกําหนดวสิยัทศัน์และทศิทางการพฒันากฬีาชาต ิของแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที ่3 

มคีวามสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ภายในของประเทศไทย  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.00, X = 4.90) 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ ความคดิเหน็ของสมาคมกฬีาเกี่ยวกบัสภาพจริง ข้อ 1.2 อยู่ใน

ระดบัมากที่สุด  ระดบัมากคอืขอ้ 1.1 และขอ้ 1.3 - 1.7  ส่วนขอ้ 1.8 - 1.12 อยู่ในระดบัปานกลาง    

ส่วนส่ิงท่ีสมาคมกีฬาคาดหวงัในระดบัมากที่สุดคอืขอ้ 1.5 - 1.9 และข้อ 1.11  ส่วนขอ้อื่นๆ อยู่ใน

ระดบัมาก 

 โดยสรปุแมว้่าสิง่ทีส่มาคมกฬีาคาดหวงัมคี่าเฉลีย่ 4.90 (มาก) แต่กใ็กลเ้คยีงกบัความคาดหวงั

ในระดบัมากทีสุ่ด (X = 5.00 - 6.00) 
 

 ตาราง 5  ค่าเฉลีย่และระดบัความคดิเหน็เกีย่วกบัวสิยัทศัน์และทศิทางการพฒันากฬีาชาต ิ2 
 

 

รายการ 
ค่าเฉล่ียและระดบัความคิดเหน็ 

สภาพจริง ส่ิงท่ีสมาคมคาดหวงั 

2. การกาํหนดกรอบวิสยัทศัน์และทิศทางการพฒันา 

การกีฬาท่ีพึงประสงคข์องประเทศไทย  ในดา้นต่อไปน้ี 

2.1 ประชาชนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวยั ทุกพืน้ที ่

ไดอ้อกกําลงักายและเล่นกฬีาตลอดชวีติ 

 

 

3.50 (ปานกลาง) 

 

 

5.10 (มากทีสุ่ด) 

2.2 นกักฬีาไดร้บัการพฒันาความสามารถของตนเอง 
เพื่อความเป็นเลศิทัง้ในระดบัทอ้งถิน่ ระดบัชาต ิ

และระดบันานาชาต ิ

4.20 (มาก) 5.20 (มากทีสุ่ด) 

2.3 มกีารสนบัสนุนดา้นกองทุนพฒันาการกฬีา 3.50 (ปานกลาง) 5.00 (มากทีสุ่ด) 

2.4 การพฒันากฬีาสากลทีไ่ดร้บัความนิยม 

เป็นกฬีาอาชพี 

3.70 (ปานกลาง) 5.00 (มากทีสุ่ด) 

2.5 การพฒันากฬีาไทยทีไ่ดร้บัความนิยมเป็นกฬีาอาชพี 3.50 (ปานกลาง) 5.00 (มากทีสุ่ด) 

2.6 การสรา้ง พฒันา ปรบัปรงุ ดแูลอุปกรณ์ 

สิง่อํานวยความสะดวก สถานทีเ่ล่นกฬีาและออกําลงักาย 

ใหม้คีุณภาพตามมาตรฐานสากล 

3.80 (ปานกลาง) 5.10 (มากทีสุ่ด) 

2.7 องคก์รบรหิารการกฬีาแห่งชาตมิเีอกภาพในการบรหิาร

จดัการกฬีาในเชงิรกุอย่างเป็นระบบ 

3.80 (ปานกลาง) 5.20 (มากทีสุ่ด) 

2.8 การเสรมิสรา้งใหทุ้กภาคส่วนของสงัคมมสี่วนรว่ม 
ในการพฒันาการกฬีาอย่างกวา้งขวาง 

3.70 (ปานกลาง) 5.20 (มากทีสุ่ด) 

รวม 3.71 (ปานกลาง) 5.10 (มากท่ีสดุ) 
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 จากตาราง 5  แสดงใหเ้หน็ว่า ความคดิเหน็ของสมาคมกฬีาเกีย่วกบัสภาพจริงของวสิยัทศัน์

และทศิทางการพฒันากีฬาชาต ิด้านการกําหนดกรอบวสิยัทศัน์และทศิทางการพฒันาการกฬีาที่พงึ

ประสงคข์องประเทศไทย ในแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที ่3  โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  

(X = 3.71)  ส่วนส่ิงท่ีสมาคมกีฬาคาดหวงั โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (X = 5.10)  และเป็น      

รายข้อกอ็ยูใ่นระดบัมากทีสุ่ดดว้ย (X = 5.00 – 5.20) 

 โดยสรุป สภาพที่เป็นจรงิกบัสิง่ที่สมาคมกีฬาคาดหวงัมรีะดบัแตกต่างกนั คอื ปานกลาง 

(สภาพจรงิ) กบัมากทีสุ่ด (สิง่ทีส่มาคมกฬีาคาดหวงั) 

 

 ตาราง 6  ค่าเฉลีย่และระดบัความคดิเหน็เกีย่วกบัวสิยัทศัน์และทศิทางการพฒันากฬีาชาต ิ3 
 

 

รายการ 
ค่าเฉล่ียและส่ิงท่ีสมาคมคาดหวงั 

สภาพจริง ส่ิงท่ีสมาคมคาดหวงั 
3. การกาํหนดเป้าหมายหลกัของแผนพฒันาการกีฬา 

แห่งชาติ  ดงัต่อไปน้ี 

   3.1 ประชาชนทุกกลุ่มมคีวามเสมอภาคในการไดร้บั

โอกาสพฒันาใหเ้ป็นคนมคีุณภาพโดยใชก้ฬีาเป็นสื่อ 

 

 

3.80 (ปานกลาง) 

 

 

5.00 (มากทีสุ่ด) 

   3.2 มนีกักฬีาและบุคลากรทางการกฬีามากขึน้ 4.30 (มาก) 5.30 (มากทีสุ่ด) 
   3.3 มกีารพฒันาศกัยภาพของนกักฬีาและบุคลากร 

ทางการกฬีาอย่างต่อเน่ือง 
4.10 (มาก) 5.40 (มากทีสุ่ด) 

   3.4 มอีงคก์รกฬีาและเครอืขา่ยทีม่เีอกภาพและ 

ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการกฬีา 
4.00 (มาก) 5.30 (มากทีสุ่ด) 

   3.5 มกีารกระจายอํานาจการบรหิารสู่ทอ้งถิน่อย่างทัว่ถงึ 3.60 (ปานกลาง) 5.00 (มากทีสุ่ด) 

   3.6 มกีารประสานงาน ส่งเสรมิ สนบัสนุน และใหค้วาม

รว่มมอืในการพฒันาการกฬีาของชาตทุิกระดบัอยา่งเขม้แขง็ 

ระหว่างภาครฐัและภาคเอกชน 

3.90 (ปานกลาง) 5.20 (มากทีสุ่ด) 

   3.7 มกีารประชาสมัพนัธท์างการกฬีาทีม่ปีระสทิธภิาพ 4.20 (มาก) 5.10 (มากทีสุ่ด) 

   3.8 มกีารนิเทศ ตดิตาม และประเมนิผลอย่างเป็นระบบ 3.60 (ปานกลาง) 4.90 (มาก) 
   3.9 มกีฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั ทีเ่หมาะสม 

และเอือ้ต่อการบรหิารการกฬีา 
4.30 (มาก) 5.10 (มากทีสุ่ด) 

   3.10 มกีองทุนพฒันาการกฬีาและสวสัดกิารใหน้กักฬีา 

และบุคลากรทางการกฬีา 
3.20 (ปานกลาง) 4.90 (มาก) 

รวม 3.90 (ปานกลาง) 5.10 (มากท่ีสดุ) 
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 จากตาราง 6 แสดงใหเ้หน็ว่า ความคดิเหน็ของสมาคมกฬีาเกี่ยวกบัสภาพจริงของวสิยัทศัน์

และทศิทางการพฒันากฬีาชาต ิดา้นการกําหนดเป้าหมายหลกัของแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบั

ที ่3  โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.90)  แมจ้ะมอียู่ในระดบัมากอยู่บางขอ้กต็าม (ขอ้ 3.2 - 

3.4, ขอ้ 3.7 และขอ้ 3.9, X = 4.00 - 4.30) ส่วนส่ิงท่ีสมาคมกีฬาคาดหวงั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก

ทีสุ่ด (X = 5.10) และเป็นรายข้อกอ็ยู่ในระดบัมากทีสุ่ดเกอืบทุกขอ้ (ขอ้ 3.1 - 3.7 และขอ้ 3.9, X = 

5.00 - 5.40) 

 โดยสรปุ สภาพจรงิกบัสิง่ทีส่มาคมกฬีาคาดหวงัมรีะดบัแตกต่างกนัคอืปานกลาง (สภาพจรงิ) 

กบัมากทีสุ่ด (สิง่ทีส่มาคมกฬีาคาดหวงั) 
 

2.  ยทุธศาสตร ์4 ปี สร้างกีฬาชาติ ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2548 - 2549 

 ตาราง 7  ค่าเฉลี่ยและระดบัความคิดเห็นเกี่ยวกับวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย ของ

ยทุธศาสตร ์4 ปี สรา้งกฬีาชาต ิ
 

 

รายการ 
ค่าเฉล่ียและระดบัความคิดเหน็ 
สภาพจริง ส่ิงท่ีสมาคมคาดหวงั 

วิสยัทศัน์ 

1. ความเขา้ใจในความหมายของวสิยัทศัน์ ยทุธศาสตร ์4 ปี 

สรา้งกฬีาชาต ิ

 

3.70 (ปานกลาง) 

 

 

5.40 (มากทีสุ่ด) 

2. ความเป็นไปไดข้องวสิยัทศัน์ 3.90 (ปานกลาง) 5.40 (มากทีสุ่ด) 

3. ความน่าสนใจและความสาํคญัของวสิยัทศัน์ 4.20 (มาก) 5.50 (มากทีสุ่ด) 

รวม 3.93 (ปานกลาง) 5.43 (มากท่ีสดุ) 

พนัธกิจ 

1. ส่งเสรมิ สนบัสนุน และพฒันาการกฬีา ดว้ยการบรหิาร 

จดัการอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 

4.20 (มาก) 

 

5.00 (มากทีสุ่ด) 

2. มกีารบรูณาการเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ 3.80 (ปานกลาง) 4.90 (มาก) 

3. มกีารรว่มมอืกบัภาคทีีเ่กีย่วขอ้งทุกภาคส่วน 3.90 (ปานกลาง) 4.80 (มาก) 

4. มกีารดาํเนินงานดา้นกฬีาทีบ่รรลุผลตามนโยบายรฐับาล 3.90 (ปานกลาง) 5.00 (มากทีสุ่ด) 

5. เสรมิสรา้งการกฬีาใหม้ขีดีความสามารถในการแขง่ขนั 

ระดบัภมูภิาคและระดบัโลก 

3.70 (ปานกลาง) 4.90 (มาก) 

6. มคีวามสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิ

ฉบบัที ่3 (2545 – 2549) 

4.00 (มาก) 5.00 (มากทีสุ่ด) 

7. มคีวามสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ของยทุธศาสตร ์4 ปี 

สรา้งกฬีาชาต ิ

4.00 (มาก) 5.00 (มากทีสุ่ด) 

รวม 3.93 (ปานกลาง) 4.94 (มาก) 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

รายการ 
ค่าเฉล่ียและระดบัความคิดเหน็ 
สภาพจริง ส่ิงท่ีสมาคมคาดหวงั 

เป้าหมาย 

1. ประชาชนทุกกลุ่มออกกําลงักายและเล่นกฬีาเพื่อพฒันา 

คุณภาพชวีติ 

 

5.90 (มากทีสุ่ด) 

 

 

5.10 (มากทีสุ่ด) 

2. ประเทศไทยมกีารส่งเสรมิการกฬีาเพื่อสุขภาพ 4.40 (มาก) 5.00 (มากทีสุ่ด) 

3. ประเทศไทยมกีารส่งเสรมินนัทนาการเพื่อสุขภาพ 4.30 (มาก) 5.00 (มากทีสุ่ด) 

4. ประเทศไทยมกีารส่งเสรมิกฬีาในระดบัทอ้งถิน่ 

อยา่งจรงิจงัและต่อเน่ือง 

3.60 (ปานกลาง) 4.90 (มาก) 

5. ประเทศไทยมกีารส่งเสรมิการกฬีาเพื่อการแขง่ขนั 

อยา่งจรงิจงัและต่อเน่ือง 

4.10 (มาก) 4.90 (มาก) 

รวม 4.46 (มาก) 4.98 (มาก) 

 

 จากตาราง 7 แสดงใหเ้หน็ว่า ความคดิเหน็เกีย่วกบัสภาพจริงของวิสยัทศัน์ ของยุทธศาสตร ์

4 ปี สรา้งกฬีาชาต ิโดยรวม อยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.93)  ส่วนส่ิงท่ีสมาคมกีฬาคาดหวงั ทัง้ 

โดยรวมและรายข้ออยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด (X = 5.43, X = 5.40 - 5.50) 

 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพจริงเก่ียวกบัพนัธกิจ ของยุทธศาสตร์ 4 ปี สร้างกีฬาชาต ิ     

โดยรวม อยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.93)  ส่วนส่ิงท่ีสมาคมกีฬาคาดหวงั ทัง้โดยรวมและรายข้อ    

อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด (X = 5.20, X = 5.00 - 5.50) 

 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพจริงเก่ียวกบัเป้าหมายของยุทธศาสตร์ 4 ปี สร้างกีฬาชาต ิ  

โดยรวม อยู่ในระดบัมาก (X = 4.46)  ส่วนส่ิงท่ีสมาคมกีฬาคาดหวงัโดยรวม อยู่ในระดบัมาก (X = 

4.98) แต่มอียูใ่นระดบัมากทีสุ่ด 3 ขอ้ (ขอ้ 1 – 3, X = 5.00 - 5.10) 

 โดยสรปุ ความคดิเหน็เกีย่วกบัสภาพจริงทัง้ดา้นวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมายอยู่ในระดบั

ปานกลาง  ส่วนส่ิงท่ีสมาคมกีฬาคาดหวงัทัง้ 3 ด้านอยู่ในระดบัมากและมากที่สุด อย่างไรกต็ามแม้

ค่าเฉลีย่ดา้นพนัธกจิและเป้าหมายจะอยู่ในระดบัมากแต่กใ็กลเ้คยีงกบัระดบัมากทีสุ่ด (X = 4.94,X = 

4.98)  ดงันัน้ สภาพจรงิกบัสิง่ที่สมาคมกฬีาคาดหวงัจงึมรีะดบัแตกต่างกนั คอืปานกลาง (สภาพจรงิ) 

กบัมากและมากทีสุ่ด (สิง่ทีส่มาคมกฬีาคาดหวงั) 
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ตาราง 8  ค่าเฉลีย่และระดบัความคดิเหน็เกีย่วกบัระดบัของยทุธศาสตร ์4 ปี สรา้งกฬีาชาต ิ
 

รายการ ค่าเฉล่ียและระดบัความคิดเหน็ 

สภาพจริง ส่ิงท่ีสมาคมคาดหวงั 
1. การพฒันากฬีาขัน้พืน้ฐานและกฬีามวลชน 

เป็นยทุธศาสตร ์ระดบั 1 
4.20 (มาก) 5.30 (มากทีสุ่ด) 

2. การพฒันากฬีาเพื่อความเป็นเลศิและกฬีาเพื่อการอาชพี 

เป็นยทุธศาสตร ์ระดบั 2 
3.90 (ปานกลาง) 5.50 (มากทีสุ่ด) 

3. ศกัยภาพในการแขง่ขนัในเวทรีะดบัโลก เป็นยทุธศาสตร ์

ระดบั 3 

3.70 (ปานกลาง) 5.10 (มากทีสุ่ด) 

4. ความเชื่อมโยงระหว่างยทุธศาสตร ์ระดบั 1 - 3 3.70 (ปานกลาง) 5.10 (มากทีสุ่ด) 

5. ความเชื่อมโยง หรอืส่งต่อใหส้มาคมกฬีาแห่งชาต ิ

และสมาคมกฬีาอาชพี 

3.60 (ปานกลาง) 5.00 (มากทีสุ่ด) 

รวม 3.82 (ปานกลาง) 5.20 (มากท่ีสดุ) 

 

 จากตาราง 8 แสดงใหเ้หน็ว่า ความคดิเหน็ของสมาคมกฬีาเกีย่วกบัสภาพจริง ของระดบัของ 

ยทุธศาสตร ์4 ปี สรา้งกฬีาชาต ิโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (X = 3.82)   ส่วนส่ิงท่ีสมาคมกีฬา 

คาดหวงั โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด (X = 5.20)  

 โดยสรปุ สภาพจรงิกบัสิง่ทีส่มาคมกฬีาคาดหวงัมรีะดบัแตกต่างกนั คอืปานกลาง (สภาพจรงิ) 

กบัมากทีสุ่ด (สิง่ทีส่มาคมกฬีาคาดหวงั) 

 

 ค่าเฉลีย่และระดบัความคดิเหน็ของสมาคมกฬีาทีม่ต่ีอแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที ่3  

และยทุธศาสตร ์4 ปี สรา้งกฬีาชาต ิทัง้ทีเ่ป็นสภาพจรงิและสิง่ทีค่าดหวงั สามารถแสดงเป็นแผนภูมแิท่งได ้

ดงัปรากฏในภาพที ่11 
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ภาพที ่11 ค่าเฉลีย่และระดบัความคดิเหน็ของสมาคมกฬีาทีม่ต่ีอแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที ่3 

และยทุธศาสตร ์4 ปี สรา้งกฬีาชาต ิ

 

ตอนท่ี 2  การได้รบัการสนับสนุนงบประมาณและทรพัยากรอ่ืนจากหน่วยงานภาครฐัและ 

ภาคเอกชน ตัง้แต่ปีพ.ศ. 2547 - 2549 

(ขอ้มลูทีม่ ี* เป็นขอ้มลูทีไ่ดม้าจากเอกสารของการกฬีาแห่งประเทศไทยโดยตรง) 
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สภาพจริง

สิ่งที่คาดหวัง

แผนพฒันากฬีาแห่งชาต ิ ยุทธศาสตร ์4 ปี สรา้งกฬีาชาต ิ
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 ตาราง 9  งบประมาณและทรพัยากรอื่นทีส่มาคมว่ายน้ําฯ ไดร้บัการสนบัสนุน 
 

ภาค/หน่วยงาน/บริษทั จาํนวนเงิน (บาท)  ทรพัยากรอ่ืน 

สภาพจริง ส่ิงท่ีคาดหวงั  สภาพจริง ส่ิงท่ีคาดหวงั 

ภาครฐัและรฐัวสิาหกจิ 

   การกฬีาแห่งประเทศไทย 

   คณะกรรมการโอลมิปิคฯ 

   ธนาคารออมสนิ 

 

 

38,889,930* 

(2547 - 2549) 

24,000,000 

(2547 - 2549) 

 

- 

 

24,000,000/3 ปี 

  

- 

 

- 

 

- 

รวม 62,889,930   - - 

ภาคเอกชน 

   บรษิทัสุรา และ 

   บรษิทั เพรสเิดน้ทฟู์ดส ์

   อื่นๆ 

 

 

15,000,000 

(2547 - 2549) 

2,804,741.94* 

        (2548) 

 

60,000,000/ 3 ปี 

  

- 

 

- 

 

- 

 

รวม 17,804,741.94   - - 

รวมทัง้ส้ิน 80,694,671.94 84,000,000/3 ปี  - - 

 

 

 จากตาราง 9 แสดงให้เห็นว่า สมาคมว่ายน้ําฯ ได้รบังบประมาณสนับสนุนตามสภาพจริง 

ระหว่างปีพ.ศ. 2547 - 2549 รวม 80,694,671.94 บาท  และคาดหวงัว่าจะไดร้บัจากธนาคารออมสนิ

และภาคเอกชน จาํนวน 84,000,000 บาทต่อ 3 ปี 

 โดยสรุป สมาคมว่ายน้ําฯ ได้รบัการสนับสนุนงบประมาณตามสภาพจริงจากการกีฬา      

แห่งประเทศไทย คณะกรรมการโอลมิปิคฯ และธนาคารออมสนิ ซึง่เป็นองคก์รของรฐัในช่วงปี 

พ.ศ. 2547 - 2549 มากทีสุ่ดและมากกว่าองคก์รภาคเอกชน 
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 ตาราง 10  งบประมาณและทรพัยากรอื่นทีส่มาคมกฬีาเนตบอลฯ ไดร้บัการสนบัสนุน 

 

ภาค/หน่วยงาน/บริษทั จาํนวนเงิน (บาท)  ทรพัยากรอ่ืน 

สภาพจริง ส่ิงท่ีคาดหวงั  สภาพจริง ส่ิงท่ีคาดหวงั 

ภาครฐัและรฐัวสิาหกจิ 

   การกฬีาแห่งประเทศไทย 

   คณะกรรมการโอลมิปิคฯ 

    

 

1,775,097* 

(2547 - 2549) 

 

1,000,000/ปีขึน้ไป 

  

- 

 

- 

 

 

รวม 1,775,097 1,000,000/ปีขึ้นไป    

ภาคเอกชน 

   บรษิทั บุญรอดบรวิเวอรี ่

    

   อื่นๆ 

 

 

300,000 

(2547 - 2549) 

287,822.18* 

(2548) 

 

200,000/ปีขึน้ไป 

  

- 

 

- 

 

 

 

รวม 587,822.18 200,000/ปีขึน้ไป  - - 

รวมทัง้ส้ิน 2,362,919.18 1,200,000/ปีขึ้นไป  - - 

 

 จากตาราง 10 แสดงใหเ้หน็ว่า สมาคมกฬีาเนตบอลฯ ไดร้บังบประมาณสนบัสนุนตาม 

สภาพจริง ระหว่างปีพ.ศ. 2547 - 2549 รวม 2,362,919.18 บาท  และคาดหวงัว่าจะได้รบัการ

สนบัสนุนจากภาครฐัและภาคเอกชน 1,200,000 บาทต่อปีขึน้ไป 

 โดยสรุป สมาคมเนตบอลฯ ได้รบัการสนับสนุนงบประมาณตามสภาพจริงจากการกีฬา    

แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการโอลมิปิคฯ  ซึ่งเป็นองค์กรของรฐัมากที่สุดและมากกว่าองค์กร  

ภาคเอกชน 
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 ตาราง 11  งบประมาณและทรพัยากรอื่นทีส่มาคมกฬีาเพาะกายฯ ไดร้บัการสนบัสนุน 

 

ภาค/หน่วยงาน/บริษทั จาํนวนเงิน (บาท) ทรพัยากรอ่ืน 

สภาพจริง ส่ิงท่ีคาดหวงั สภาพจริง ส่ิงท่ีคาดหวงั 

ภาครฐัและรฐัวสิาหกจิ 

   การกฬีาแห่งประเทศไทย 

   คณะกรรมการโอลมิปิค 

 

9,800,734* 

(2547 - 2549) 

 

2,000,000/ปี 

 

100,000/ปี 

 

 

1,000,000/ปี 

รวม 9,800,734 2,000,000/ปี 100,000/ปี 1,000,000/ปี 

ภาคเอกชน 

   เดอะมอลล ์

   อื่นๆ 

 

 

- 

97,800* 

 (2548) 

 

- 

 

100,000/ปี 

- 

 

 

500,000/ปี 

- 

 

 

รวม 97,800 - 100,000/ปี 500,000/ปี 

รวมทัง้ส้ิน 9,898,534 2,000,000/ปี 200,000/ปี 1,500,000/ ปี 

 

 จากตาราง 11 แสดงให้เห็นว่า สมาคมกฬีาเพาะกายฯ ได้รบังบประมาณสนับสนุนตามสภาพ

จริง ระหว่างปีพ.ศ. 2547 - 2549 รวม 9,898,534 บาท และคาดหวงัว่าจะไดร้บัการสนับสนุน 2,000,000 

บาทต่อปี  ส่วนทรพัยากรอื่นตามสภาพจริงได้รบั 200,000 บาท/ปี และคาดหวงัว่าจะได้รบั1,500,000 

บาท/ปี 

 โดยสรปุ สมาคมกฬีาเพาะกายฯ ไดร้บัการสนับสนุนงบประมาณและทรพัยากรอื่นตามสภาพจรงิ

จากการกฬีาแห่งประเทศไทย และคณะกรรมการโอลมิปิคฯ  ซึง่เป็นองคก์รของรฐัมากที่สุดและมากกว่า

องคก์รภาคเอกชน 
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 ตาราง 12  งบประมาณและทรพัยากรอื่นทีส่มาคมมวยสากลสมคัรเล่นฯ ไดร้บัการสนบัสนุน 

 

ภาค/หน่วยงาน/บริษทั จาํนวนเงิน (บาท) ทรพัยากรอ่ืน 

สภาพจริง ส่ิงท่ีคาดหวงั สภาพจริง ส่ิงท่ีคาดหวงั 

ภาครฐัและรฐัวิสาหกิจ 

   สาํนกันายกรฐัมนตร ี

 

   ธ.กรงุไทย 

 

   การกฬีาแห่งประเทศไทย 

   คณะกรรมการโอลมิปิคฯ  

 

ไมท่ราบจาํนวน 

(ใหว้นังานเลีย้ง) 

3,000,000 

(2547 – 2549) 

29,967,449* 

(2547 - 2549) 

 

- 

 

20,000,000/5 ปี 

หรอืปีละ 4,000,000 

- 

 

ชื่อเสยีง 

 

- 

 

- 

 

 

ชื่อเสยีง 

เหรยีญเกยีรตยิศ 

เหรยีญรางวลั 

เกยีรตยิศ 

- 

รวม 32,967,449 4,000,000/ปี   

ภาคเอกชน 

   บ.บุญรอด (เบยีรส์งิห)์ 

 

   บ.โอสถสภา 

 

   บ.โตโยตา้ 

 

   บ.บราเธอร ์

 

   บ.ฟุตบอลไทย 

 

   บ.เซเรบอส 

 

15,000,000 

(2547 – 2549) 

7,500,000 

(2547 - 2549) 

3,000,000 

(2547 – 2549) 

6,000,000 

(2547 – 2549) 

6,000,000 

(2547 – 2549) 

3,000,000 

(2547 – 2549) 

 

20,000,000/ปี/ 

1 เหรยีญทอง 

1,000,000/ปี 

 

5,000,000/ปี 

 

6,000,000/ปี 

 

6,000,000/ปี 

 

5,000,000/ปี 

 

- 

 

- 

 

รถยนต ์

 

- 

 

ชุดกฬีา 

 

แบรนด ์

 

 

เหรยีญทอง 

เกยีรตยิศ 

เหรยีญทอง 

เกยีรตยิศ 

เหรยีญทอง 

เกยีรตยิศ 

เหรยีญทอง 

เกยีรตยิศ 

เหรยีญทอง 

เกยีรตยิศ 

เหรยีญทอง 

เกยีรตยิศ 

รวม 40,500,000 43,000,000/ปี   

รวมทัง้ส้ิน 73,467,449 47,000,000/ปี   

 

 จากตาราง 12 แสดงใหเ้หน็ว่า สมาคมมวยสากลสมคัรเล่นฯ ไดร้บังบประมาณสนับสนุนตาม

สภาพจริงระหว่างปีพ.ศ. 2547 - 2549 รวม 73,467,449 บาท และคาดหวงัว่าจะไดร้บังบประมาณ

สนบัสนุนจากองคก์รภาครฐัและองคก์รภาคเอกชน 47,000,000 บาทต่อปี 
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 ส่วนทรพัยากรอื่น ตามสภาพจริงได้รบัเป็นชื่อเสยีง รถยนต์ ชุดกฬีา และผลติภณัฑแ์บรนด์

ของบรษิทัเซเรบอส และคาดหวงัว่าจะไดร้บัชื่อเสยีง เหรยีญเกยีรตยิศ เหรยีญรางวลั เหรยีญทองจาก

องคก์รภาครฐัและภาคเอกชนเพิม่เตมิ 

 โดยสรุป สมาคมมวยสากลสมคัรเล่นฯ ได้รบัการสนับสนุนงบประมาณตามสภาพจรงิจาก 

องคก์รภาคเอกชนมากกว่าองคก์รภาครฐั และคาดหวงัว่าจะไดร้บัการสนับสนุนงบประมาณจากองคก์ร

ภาคเอกชนมากกวาองค์กรภาครฐั และยงัได้รบัเงนิอีกส่วนหน่ึง (ไม่ทราบจํานวน) จากสํานักนายก    

รฐัมนตรใีนวนังานเลีย้งนกักฬีา เฉพาะนกักฬีาทีไ่ดร้บัเหรยีญจากการแขง่ขนักฬีาโอลมิปิก 

 

  ตาราง 13  งบประมาณและทรพัยากรอื่นทีส่มาคมเทเบลิเทนนิสฯ ไดร้บัการสนบัสนุน 
 

ภาค/หน่วยงาน/บริษทั จาํนวนเงิน (บาท) ทรพัยากรอ่ืน 

สภาพจริง ส่ิงท่ีคาดหวงั สภาพจริง ส่ิงท่ีคาดหวงั 

ภาครฐัและรฐัวสิาหกจิ 
  การกฬีาแห่งประเทศไทย 
  คณะกรรมการโอลมิปิคฯ  

 
5,459,038.79* 
(2547 - 2549) 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 

ภาคเอกชน 
  บรษิทั ไทยเบเวอรเ์รจ 
  (เครือ่งดื่มชา้ง) 
 
  ผูส้นบัสนุนรายยอ่ย 12 ราย 
   (จดัมวย กอลฟ์ การกุศล) 
  ตวับุคคล 
  (อุปนายกฝา่ยวชิาการ) 

 
2,000,000 
    (2549) 
 
600,000 
  (2549) 
100,000 
  (2549) 

 
- 
 
 
1,200,000/ปี 
 
100,000/ปี 

 

 
1,000,000 

(อุปกรณ์และ
กจิกรรม) 
- 
 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 

รวม 2,700,000 1,300,000/ปี 1,000,000  

ต่างประเทศ 
  สหพนัธเ์ทเบลิเทนนิสนานาชาต ิ

 
80,000 
 (2549) 

 
- 

 
- 

 
- 

รวมทัง้ส้ิน 8,239,038.79 1,300,000/ปี 1,000,000  
 

 จากตาราง 13 แสดงให้เหน็ว่า สมาคมเทเบลิเทนนิสฯ ได้รบังบประมาณสนับสนุนตามสภาพจริง 

ระหว่างปีพ.ศ. 2547 - 2549 รวม 8,239,038.79 บาท และคาดหวงัว่าจะได้รบังบประมาณสนับสนุนจาก

องคก์รภาคเอกชน 1,300,000 บาทต่อปี ส่วนทรพัยากรอื่น ตามสภาพจริงไดร้บัเป็นมลูค่า 1,000,000 บาท 

 โดยสรุป สมาคมเทเบลิเทนนิสฯ ได้รบัการสนับสนุนงบประมาณตามสภาพจรงิจากองค์กร

ภาครฐัมากกว่าองค์กรภาคเอกชนและองค์กรต่างประเทศ แต่อย่างไรกต็ามงบประมาณสนับสนุนจาก

องคก์รภาคเอกชนเป็นเพยีงปีเดยีว (2549) เท่านัน้ 
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 ตาราง 14  งบประมาณและทรพัยากรอื่นทีส่มาคมรกับีฟุ้ตบอลฯ ไดร้บัการสนบัสนุน 
 

ภาค/หน่วยงาน/บริษทั จาํนวนเงิน (บาท) ทรพัยากรอ่ืน 

สภาพจริง ส่ิงท่ีคาดหวงั สภาพจริง ส่ิงท่ีคาดหวงั 

ภาครฐัและรฐัวสิาหกจิ 
   สาํนกันายกรฐัมนตร ี
   (กฬีาเอเชยีนเกมส)์ 
 
 
  การกฬีาแห่งประเทศไทย 
  คณะกรรมการโอลมิปิคฯ  

 
2,600,000 
 
 
 
13,268,323* 
(2547 - 2549) 

 
3,120,000/ปี 
 
 
 
3,000,000/ปี 

 

 
รถตู ้2 คนั 
คอมฯ 4 เครือ่ง 
โทรทศัน์ 5 เครือ่ง 
สนามกฬีา 
- 

 

อ ย า ก ไ ด้ เ พิ่ ม แ ล ะ

สนามเอกเทศ 

Office ถาวร 

 

วทิยากรต่างประเทศ 

ผูฝึ้กสอน/ผูต้ดัสนิ 

รวม 15,868,323 6,120,000/ปี   

ภาคเอกชน 
  บลท. ภทัร จาํกดั 
   
 
   บลท. จดัการกองทุน 
   กรงุไทย จาํกดั 
   บ. โอสถสภาฯ 
 
   ธ.กรงุไทย 
 
   KTC 
   
   บลท. กรงุศรอียธุยา 
   ลกูคา้ ธ.กรงุไทย 
 
   TOT 
   ตลาดหลกัทรพัย ์
 
   เบยีรช์า้ง 
 

 
300,000 
  (2549) 
 
200,000 
  (2549) 
50,000 
  (2549) 
900,000 
  (2549) 
400,000 
  (2549) 
200,000 
400,000 
  (2549) 
- 
300,000 
  (2549) 
3,000,000 
    (2549) 

 
600,000/ปี 
 
 
400,000/ปี 
 
150,000/ปี 
 
1,500,000/ปี 
 
1,000,000/ปี 
 
- 
- 
 
3,000,000/ปี 
5,000,000/ปี 
 
5,000,000/ปี 
 

 
- 
 
 
- 
 
เครือ่งดื่ม 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 

 

- 

 

 

- 

 

เครือ่งดื่ม 

 

- 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

ภาค/หน่วยงาน/บริษทั จาํนวนเงิน (บาท) ทรพัยากรอ่ืน 

สภาพจริง ส่ิงท่ีคาดหวงั สภาพจริง ส่ิงท่ีคาดหวงั 

ภาคเอกชน (ต่อ ) 

   UBC     

 

   ธ.ทหารไทย 

    

   บ.ภทัรลสิซิง่ 

 

   บ.สยามฟิวเจอร ์

 

   บ.เมอืงไทยประกนัภยั 

 

   บ.บุญรอดฯ 

 

   เบยีรส์งิห ์

 

- 

 

1,500,000 

    (2549) 

200,000 

  (2549) 

200,000 

  (2549) 

200,000 

  (2549) 

600,000 

  (2549) 

3,000,000 

    (2549) 

 

- 

 

3,000,000/ปี 

 

500,000/ปี 

 

500,000/ปี 

 

500,000/ปี 

 

1,500,000/ปี 

 

5,000,000/ปี 

 

15,656,000 

(ถ่ายทอด/เผยแพร)่ 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

น้ําดื่ม 

 

น้ําดื่ม 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

- 

น้ําดื่ม 

 

น้ําดื่ม 

รวม 11,450,000 27,650,000/ปี 15,656,000  

ต่างประเทศ 

   Asian R.F. Union 

 

6,000,000 

    (2549) 

 

7,200,000/ปี 

 

- 

 

- 

รวมทัง้ส้ิน 33,318,323 40,970,000/ปี 15,656,000  

 

 จากตาราง 14 แสดงใหเ้หน็ว่า สมาคมรกับีฟุ้ตบอลฯ ไดร้บังบประมาณสนับสนุนตามสภาพจริง 

ระหว่างปีพ.ศ. 2547 - 2549 รวม 33,318,323 บาท และคาดหวงั ว่าจะไดร้บังบประมาณสนับสนุนจาก

องค์กรภาคเอกชน 40,970,000 บาทต่อปี  ส่วนทรพัยากรอื่น ตามสภาพจริงได้รบัเป็นรถตู้ 2 คัน 

คอมพวิเตอร ์4 เครือ่ง โทรทศัน์ 5 เครือ่ง สนามฝึกซอ้ม เครือ่งดื่ม ค่าถ่ายทอดสดเพื่อเผยแพร ่และน้ําดื่ม   

ส่ิงท่ีคาดหวงั คือ จํานวนเพิ่มขึ้น รวมทัง้สนามที่เป็นสดัส่วน ที่ทํางานถาวร วิทยากรต่างประเทศผู้

ฝึกสอน และผูต้ดัสนิ 

 โดยสรุป สมาคมรกับี้ฟุตบอลฯ ได้รบัการสนับสนุนงบประมาณตามสภาพจรงิเฉพาะปี พ.ศ.

2549 จากองคก์รภาคเอกชนและองคก์รต่างประเทศมากกว่าองคก์รภาครฐั (พ.ศ. 2547 - 2549) 
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 ตาราง 15  งบประมาณและทรพัยากรอื่นทีส่มาคมจกัรยานฯ ไดร้บัการสนบัสนุน 
 

ภาค/หน่วยงาน/บริษทั จาํนวนเงิน (บาท) ทรพัยากรอ่ืน 

สภาพจริง ส่ิงท่ีคาดหวงั สภาพจริง ส่ิงท่ีคาดหวงั 

ภาครฐัและรฐัวสิาหกจิ 

   สสส 

    

การกฬีาแห่งประเทศไทย 

   คณะกรรมการโอลมิปิคฯ 

   สนง.สลากกนิแบ่งฯ  

 

   การท่าเรอืฯ 

 

   การท่าอากาศยานฯ 

 

4,000,000 

    (2549) 

33,355,349* 

(2547 - 2549) 

300,000 

  (2549) 

200,000 

  (2549) 

100,000 

  (2549) 

 

10,000,000/ปี 

 

10,000,000/ปี 

 

500,000/ปี 

 

500,000/ปี 

 

500,000/ปี 

 

 

อุปกรณ์ 

 

จกัรยาน 5 คนั 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

จกัรยาน 20 คนั 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

รวม 37,955,349 21,500,000/ปี   

ภาคเอกชน 

   บ. โปรไบค ์จาํกดั  

 

   บ. ยดูบับลวิอ ีจาํกดั 

 

   บ. เอเชยี บสิสเินส แอนด ์

   เซลส ์จาํกดั 

   บ. สยามไบค ์แอนด ์พารต์ 

   จาํกดั 

   บ. ฟุตบอลไทย 

 

   หจก. โชคปญัญา 

 

   อื่นๆ 

 

50,000 

(2549) 

50,000 

(2549) 

20,000 

(2549) 

50,000 

(2549) 

200,000 

(2549) 

20,000 

(2549) 

13,944,470* 

(2548) 

 

100,000/ปี 

 

100,000/ปี 

 

100,000/ปี 

 

100,000/ปี 

 

500,000/ปี 

 

100,000/ปี 

 

- 

 

อุปกรณ์ 

 

อุปกรณ์ 

 

อุปกรณ์ 

 

อุปกรณ์ 

 

เสือ้ 

ชุดแขง่ขนั 

 

 

 

 

 

อุปกรณ์ 

เจา้หน้าที ่

(บรกิาร) 

รวม 14,334,470 1,000,000/ปี   

รวมทัง้ส้ิน 52,289,819 22,500,000/ปี   
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 จากตาราง 15 แสดงใหเ้หน็ว่า สมาคมจกัรยานฯ ได้รบังบประมาณสนับสนุนตามสภาพจริง 

ระหว่างปี พ.ศ. 2547 - 2549 รวม 52,289,819 บาท และคาดหวงัว่าจะไดร้บั 22,500,000 บาทต่อปี  

ส่วนทรพัยากรอื่นตามสภาพจริงไดร้บัเป็นจกัรยาน 5 คนั และอุปกรณ์จกัรยาน ตลอดจนเสื้อและชุด

แขง่ขนั และคาดหวงัจะไดร้บัจกัรยาน 50 คนั รวมทัง้อุปกรณ์ และเจา้หน้าทีบ่รกิาร 

 โดยสรุป สมาคมจกัรยานฯ ได้รบัการสนับสนุนงบประมาณตามสภาพจรงิจากองค์กรภาครฐั

มากกว่าองคก์รภาคเอกชน แต่ว่าเป็นขอ้มลูปี 2549 เป็นส่วนใหญ่ ส่วนขอ้มลูในภาคเอกชนเป็นขอ้มลู

ของปี พ.ศ. 2548 และ 2549 เท่านัน้ 

 

 ตาราง 16  งบประมาณและทรพัยากรอื่นทีส่มาคมกฬีามวยอาชพีฯ ไดร้บัการสนบัสนุน 
 

ภาค/หน่วยงาน/บริษทั จาํนวนเงิน (บาท) ทรพัยากรอ่ืน 

สภาพจริง ส่ิงท่ีคาดหวงั สภาพจริง ส่ิงท่ีคาดหวงั 

ภาครฐัและรฐัวิสาหกิจ 

   การกฬีาแห่งประเทศไทย 

   คณะกรรมการโอลมิปิคฯ 

   การกฬีาแห่งประเทศไทย 

   (มวยวนัเฉลมิพระชนม-  

   พรรษา) 

 

1,680,010* 

(2547 – 2549) 

2,500,000 

(2548) 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

- 

รวม 4,180,010    

ภาคเอกชน 

   ดร.จรนิทร ์ สวนแกว้ 

 

 

2,500,000 

(2549) 

 

- 

 

- 

 

- 

รวมทัง้ส้ิน 6,680,010    

 

 จากตาราง 16 แสดงให้เห็นว่า สมาคมกีฬามวยอาชพีฯ ได้รบังบประมาณสนับสนุนตาม

สภาพจริง ระหว่างปี พ.ศ. 2547 - 2549 รวม 6,680,010 บาท และได้รบัการสนับสนุนงบประมาณ

จากองคก์รภาครฐัมากกว่าภาคเอกชน  และมิได้คาดหวงัว่าจะไดร้บัการสนับสนุนทัง้งบประมาณและ

ทรพัยากรอื่นจากหน่วยงานใดๆ 
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 ตาราง 17  งบประมาณและทรพัยากรอื่นทีส่มาคมตะกรอ้ฯ ไดร้บัการสนบัสนุน 
 

ภาค/หน่วยงาน/บริษทั จาํนวนเงิน (บาท) ทรพัยากรอ่ืน 

สภาพจริง ส่ิงท่ีคาดหวงั สภาพจริง ส่ิงท่ีคาดหวงั 

ภาครฐัและรฐัวสิาหกจิ 

    การกฬีาแห่งประเทศไทย 

    คณะกรรมการโอลมิปิคฯ 

    บรษิทั TOT 

 

16,191,016* 

(2547 – 2549) 

15,000,000 

(2547 – 2549) 

 

8,000,000/ปี 

 

15,000,000/3 ปี 

(ปีละ 5,000,000) 

 

1,000,000 

 

- 

 

 

4,000,000 

 

3,000,000 

รวม 31,191,016 23,000,000/ปี 1,000,000 7,000,000 

ภาคเอกชน 

   บ. มาราธอนฯ 

 

   บ. โอสถสภาฯ 

 

   อื่นๆ 

 

 

1,000,000 

(2549) 

500,000 

(2549) 

7,055,634.70* 

(2548) 

 

3,000,000/ปี 

 

1,000,000/ปี 

 

- 

 

1,000,000 

 

- 

 

- 

 

3,000,000 

 

- 

 

- 

รวม 8,555,634.70 4,000,000/ปี 1,000,000 3,000,000 

รวมทัง้ส้ิน 39,746,650.70 27,000,000/ปี 2,000,000 10,000,000 

 

 จากตาราง 17 แสดงให้เห็นว่า สมาคมตะกร้อฯ ได้รบังบประมาณสนับสนุนตามสภาพจริง 

ระหว่างปี พ.ศ. 2547 - 2549 รวม 39,746,650.70 บาท และคาดหวงัว่าจะไดร้บั 27,000,000 บาทต่อปี 

ส่วนทรพัยากรอื่นตามสภาพจริง ไดร้บั 2,000,000 บาท และคาดหวงัว่าจะไดร้บั 10,000,000 บาท 

 โดยสรุป สมาคมตะกรอ้ฯ ได้รบัการสนับสนุนงบประมาณตามสภาพจรงิจากองค์กรภาครฐั

มากกว่าองคก์รภาคเอกชน 
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 ตาราง 18  งบประมาณและทรพัยากรอื่นทีส่มาคมฟุตบอลฯ ไดร้บัการสนบัสนุน 
 

ภาค/หน่วยงาน/บริษทั จาํนวนเงิน (บาท) ทรพัยากรอ่ืน 

สภาพจริง ส่ิงท่ีคาดหวงั สภาพจริง ส่ิงท่ีคาดหวงั 

ภาครฐัและรฐัวสิาหกจิ 

   การกฬีาแห่งประเทศไทย 

   คณะกรรมการโอลมิปิคฯ 

   รฐัวสิาหกจิ 

   (ปตท. การบนิไทย  

   การไฟฟ้า โรงงานยาสบู) 

 

66,929,884* 

(2547 - 2549) 

- 

 

100,000,000/ปี 

 

100,000,000/ปี 

 

 

สนาม 

วสัดุ อุปกรณ์ 

ไมไ่ดม้าตรฐาน 

ยงัไมม่กีาร 

สนบัสนุน 

 

 

 

ที่ เ ป็ น

มาตรฐานสากล  

ต้องการทุกอย่าง

โดยเฉพาะสนาม 

อุปกรณ์ฝึกซ้อม

และแข่งขนัระดบั

มาตรฐานสากล 

รวม 66,929,884 200,000,000/ปี   

ภาคเอกชน 

   บ. แกรนดส์ปอรต์ 

 

   บ. ฟุตบอลไทย 

 

   บ. ไทยเบเวอรเ์รจ 

   (เบยีรช์า้ง) 

 

10,000,000 

(2547 – 2549) 

10,000,000 

(2547 – 2549) 

30,000,000 

(2547 – 2549) 

 

 

 

10,0000,000/ปี 

 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

รวม 50,000,000 100,000,000/ปี   

ต่างประเทศ 

   FIFA 

   (1 ลา้นเหรยีญสหรฐั/ปี) 

 

117,000,000 

(2547 – 2549) 

 

- 

 

- 

 

- 

รวม 117,000,000 - - - 

รวมทัง้ส้ิน 233,929,884 300,000,000/ปี   
 

 จากตาราง 18 แสดงให้เห็นว่า สมาคมฟุตบอลฯ ได้รบังบประมาณสนับสนุนตามสภาพจริง 

ระหว่างปี พ.ศ. 2547 - 2549 รวม 233,929,884 บาท และคาดหวงัว่าจะไดร้บั 300,000,000 บาทต่อปี   

ส่วนทรพัยากรอื่นตามสภาพจริง สนาม วสัดุอุปกรณ์ไม่ได้มาตรฐาน และคาดหวงัว่าจะได้รบัใน

ลกัษณะทีเ่ป็นมาตรฐานสากล 

 โดยสรุป สมาคมฟุตบอลฯ ได้ร ับการสนับสนุนงบประมาณตามสภาพจริงจากองค์กร

ภาคเอกชนและต่างประเทศมากกว่าองคก์รภาครฐั 
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 จากการวเิคราะห์เอกสารของการกีฬาแห่งประเทศไทย เอกสารของสมาคมกีฬา และการ

วเิคราะห์ขอ้มูลที่ได้มาจากการสมัภาษณ์กรรมการบรหิารสมาคมกฬีา 10 สมาคม สามารถแยกแยะ

แหล่งขอ้มลูทีไ่ดม้าออกเป็น 3 ระดบั ความน่าเชื่อถอื ดงัน้ี 
 

แหล่งข้อมลู ระดบัความน่าเช่ือถือ 

บญัชรีายรบัรายจา่ยและบุคคลทีน่่าเชื่อถอื 1. น่าเชื่อถอืไดม้ากทีสุ่ด 

บุคคลทีน่่าเชื่อถอื 2. น่าเชื่อถอืไดม้าก 

บุคคลทีไ่มม่ ัน่ใจ 3. น่าเชื่อถอืไดป้านกลาง 
 

 ดงันัน้ จงึขอนําเสนอระดบัความน่าเชื่อถอืของขอ้มลูเกี่ยวกบังบประมาณทีส่มาคมกฬีาไดร้บั

ตามความเป็นจรงิ ดงัตาราง 19 

 

 ตาราง 19 ระดบัความน่าเชื่อถอืของแหล่งขอ้มลูเกีย่วกบังบประมาณทีส่มาคมกฬีาไดร้บัการ 

สนบัสนุน 
 

สมาคมกรีฑา บญัชี 

รายรบั - รายจ่าย 

บคุคล 

ท่ีน่าเช่ือถือ 

บคุคล 

ท่ีไม่มัน่ใจ 

ระดบัความน่าเช่ือถือ 

ว่ายน้ํา 

เนตบอล 

เพาะกาย 

มวยสากลสมคัรเล่น 

เทเบลิเทนนิส 

รกับีฟุ้ตบอล 

จกัรยาน 

มวยอาชพี 

ตะกรอ้ 

ฟุตบอล 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

3 

2 

2 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

3 

 

 จากตาราง 19 แสดงใหเ้หน็ว่า ขอ้มลูเกี่ยวกบังบประมาณทีไ่ดร้บัการสนับสนุน  สมาคมกฬีา

ที่น่าเชื่อถือมากที่สุด คือ สมาคมเทเบิลเทนนิส  สมาคมรกับี้ฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรม

ราชูปถมัภ์  สมาคมมวยสากลสมคัรเล่นแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ และสมาคมจกัรยาน

แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์  ส่วนที่น่าเชื่อถือได้ปานกลาง คอืข้อมูลของสมาคมว่ายน้ํา 

แห่งประเทศไทย และสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์ นอกจากนัน้เป็นขอ้มูล 

ทีน่่าเชื่อถอืไดม้าก 
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 เมื่อวเิคราะหโ์ครงสรา้งของแหล่งขอ้มูลเกี่ยวกบังบประมาณและทรพัยากรอื่นที่สมาคมกฬีา

ได้รบัการสนับสนุนตามความเป็นจรงิ โดยแยกออกเป็นโครงสร้างของแหล่งงบประมาณ 3 ส่วน     

แลว้สรปุไดด้งัตาราง 20 
 

 ตาราง 20 โครงสรา้งของแหล่งทีม่าของงบประมาณและทรพัยากรอื่นทีส่มาคมกฬีาไดร้บัการ 

สนบัสนุน 
 

 

สมาคมกีฬา 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
(2547 - 2549) 

เอกสารและกรรมการบริหารสมาคมกีฬา 

ภาครฐั ภาคเอกชน เก่ียวกบัสรุา ตวับคุคล/ 

ไม่เก่ียวกบัสรุา 

ต่างประเทศ 

(ไม่ใช่ บ.สรุา) 

ทรพัยากรอ่ืน 

(มลูค่า) 
1. เทเบลิเทนนิส 5,459,038.79 - 3,000,000.00 

(2549) 
700,000.00 
(2549) 

80,000.00 - 

2. รกับีฟุ้ตบอล 13,268,323.00 4,850,000.00 6,600,000.00 
(2549) 

18,256,000.00 
(2549) 

6,000,000.00 
(2549) 

รถตู ้2 คนั 
คอมฯ 4 เครือ่ง 
โทรทศัน์  
5 เครือ่ง 

3 .  ม ว ย ส า ก ล

สมคัรเล่น 

29,967,449.00 - 15,000,000.00 

(2547-2549) 

28,500,000.00 

(2547-2549) 

- - 

4. จกัรยาน 33,355,349.00 13,944,470.00 - 4,990,000.00 
(2549) 

- จกัรยาน 5 คนั 
อุปกร ณ์และ
ชดุแขง่ 

5. เนตบอล 1,775,097.00 287,822.18 300,000.00 
(2547-2549) 

- - - 

6. เพาะกาย 9,800,734.00 97,800.00 - 300,000.00 
(2547-2549) 

- - 

7. มวยอาชพี 1,680,010.00 - - 5,000,000.00 
(2548 - 2549) 

- - 

8. ตะกรอ้ 16,191,016.00 7,055,634.70 - 18,500,000.00 
(2547-2549) 

- - 

9. ว่ายน้ํา 38,889,930.00 2,804,741.94 - 24,000,000.00 
(2547 - 2549) 

 15,000,000.00 

10. ฟุตบอล 66,929,884.00 - 30,000,000.00 
(2547-2549) 

20,000,000.00 
(2547-2549) 

117,000,000.00 
(2547 - 2549) 

- 

รวม 217,316,830.79 29,040,468.82 54,900,000.00 120,246,000.00 123,080,000.00  

  

 จากตาราง 20 แสดงให้เห็นถึงโครงสร้างแหล่งที่มาของงบประมาณและทรพัยากรอื่น          

ทีส่มาคมกฬีาไดร้บัการสนบัสนุนในระหว่าง พ.ศ. 2547-2549 
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 จากการวเิคราะห์เอกสารหลกัฐานของการกีฬาแห่งประเทศไทยพบว่า 10 สมาคมกีฬาได้รบั

งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ (ซึ่งรวมทัง้รฐัวิสาหกิจ) เป็นจํานวนเงิน 217,316,830.79 บาท           

และได้รบัจากภาคเอกชนซึ่งไม่สามารถระบุได้ว่าเป็นภาคเอกชนที่เกี่ยวหรอืไม่เกี่ยวกบัสุราหรอืไม่อีก 

29,040,468.82 บาท ที่ไม่สามารถระบุได้ เพราะการกีฬาแห่งประเทศไทยได้รบัรายงานที่เป็นเอกสาร

รายรบัรวมมาจากสมาคมกฬีา ซึง่ไมไ่ดแ้บ่งแยกแหล่งทีม่าของงบประมาณและทรพัยากรอื่นเป็นรายยอ่ย 

 จากการวเิคราะห์เอกสารและขอ้มูลที่ได้รบัจากการสมัภาษณ์กรรมการบรหิารสมาคมกีฬา

พบว่า สมาคมกีฬาได้ร ับงบประมาณสนับสนุนจากภาคเอกชนที่เกี่ยวกับสุรา เป็นจํานวนเงิน 

54,900,000.00 บาท จากภาครฐั ตัวบุคคล และภาคเอกชนที่ไม่เกี่ยวกับสุรา เป็นจํานวนเงิน 

123,080,000.00 บาท รวมทัง้ทรพัยากรอื่นที่มีมูลค่าเป็นตัวเงินมากกว่า 15,000,000.00 บาท    

ดังนั ้นในส่วนของข้อมูลที่ได้จากกรรมการบริหารสมาคมกีฬาจึงบ่งชี้ว่าสมาคมกีฬาได้ร ับเงิน

งบประมาณและทรพัยากรสนับสนุนจากองค์กรและตวับุคคลที่ไม่เกี่ยวกบัสุรา รวมเป็นจํานวนเงนิ

มากกว่า 243,326,000.00 บาท ซึ่งมากกว่าทีไ่ดร้บัจากองค์กรภาคเอกชนทีเ่กี่ยวกบัสุรา เป็นจํานวน

เงนิประมาณ 188,426,000.00 บาท 
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 ตาราง 21  สรปุงบประมาณที ่10 สมาคมกฬีาคาดหวงัว่าจะไดร้บัการสนบัสนุน 
 

สมาคมกีฬา กกท/โอลิมปิค 
(2547 - 2549) 

รฐัวิสาหกิจ ต่างประเทศ สาํนักนายกฯ เอกชน 
ไม่ใช่สรุา สรุา 

ว่ายน้ํา 
 

- 
 

24,000,000 
(3 ปี) 

- 
 

- 60,000,000* 
(3 ปี) 

เนตบอล 1,000,000 
(ต่อปีขึน้ไป) 

- - - - 200,000 
(ต่อปีขึน้ไป) 

เพาะกาย 2,000,000 
(ต่อปี) 

- - - - - 

ม ว ย ส า ก ล
สมคัรเล่น 

- 
 

20,000,000 
(ต่อ 5 ปี) 

- 
 

- 23,000,000 
(ต่อปี) 

20,000,000 
(ต่อปี) 

เทเบลิเทนนิส - - - - 1,300,000 
(ต่อปี) 

- 

รกับีฟุ้ตบอล 3,000,000 
(ต่อปี) 

- 7,200,000 
(ต่อปี) 

3,120,000 
(ต่อปี) 

16,150,000 
(ต่อปี) 

10,000,000 
(ต่อปี) 

     1,500,000 
(ต่อปี) 

จกัรยาน 10,000,000 
(ต่อปี) 

11,500,000 
(ต่อปี) 

- - 1,000,000 
(ต่อปี) 

- 

มวยอาชพี - - - - - - 
ตะกรอ้ 8,000,000 

(ต่อปี) 
15,000,000 
(ต่อ 3 ปี) 

- - 4,000,000 
(ต่อปี) 

- 

ฟุตบอล 100,000,000 
(ต่อปี) 

100,000,000 
(ต่อปี) 

- - 100,000,000 
(ต่อปี) 

รวม 124,000,000 
(ต่อปี) 

170,500,000 
(ต่อ 1 - 5 ปี) 

7,200,000 
(ต่อปี) 

3,120,000 
(ต่อปี) 

45,450,000 
(ต่อปี) 

30,200,000 
(ต่อปี) 

     161,500,000 
(ต่อปี) 

รวม  304,820,000 บาท ต่อ 1 - 5 ปี 237,150,000 ต่อ 1 - 3 ปี 
รวมทัง้ส้ิน  541,970,000 บาท ต่อ 1 - 5 ปี 
 

 จากตาราง 21 แสดงให้เหน็ว่า โดยสรุป 10 สมาคมกีฬาคาดหวงัว่าจะได้รบัการสนับสนุน

งบประมาณจากการกฬีาแห่งประเทศไทยและคณะกรรมการโอลมิปิคฯ รวม 124,000,000 บาทต่อปี    

คาดหวงัว่าจะไดจ้ากองคก์รที่เป็นรฐัวสิาหกจิอื่น รวม 170,500,000 บาท ต่อ 1 - 5 ปี  คาดหวงัว่าจะ

ได้ร ับจากองค์กรกีฬาต่างประเทศ รวม 7,200,000 บาทต่อปี  คาดหวังว่าจะได้ร ับจากสํานัก
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นายกรฐัมนตร ีรวม 3,120,000 บาทต่อปี  คาดหวงัว่าจะไดร้บัจากองคก์รภาคเอกชนทีไ่ม่เกี่ยวกบัสุรา 

รวม 45,450,000 บาทต่อปี คาดหวงัว่าจะไดร้บัจากองคก์รภาคเอกชนทีเ่กี่ยวกบัสุรา รวม 30,200,000 

บาทต่อปี และคาดหวงัจะได้รบัจากองค์กรภาคเอกชน (ไม่เกี่ยวกบัสุราและหรอืเกี่ยวกบัสุรา) รวม 

161,500,000 บาทต่อปี  สรปุงบประมาณทีค่าดว่าจะไดร้บัการสนบัสนุน รวมทัง้สิน้ 541,970,000 บาท

ต่อ 1 - 5 ปี 

 

ตอนท่ี 3  การวิเคราะหเ์อกสารการได้รบัการสนับสนุนงบประมาณของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
 

 จากการวิเคราะห์เอกสารที่ระบุถึงการได้รบัการสนับสนุนงบประมาณของการกีฬาแห่ง

ประเทศไทย กระทรวงการท่องเที่ยวและกฬีาพบว่า งบประมาณโดยสรุปจําแนกตามยุทธศาสตรแ์ละ

ปีงบประมาณของยทุธศาสตร ์4 ปี สรา้งกฬีาชาต ิ(พ.ศ. 2548 - 2551) มดีงัตาราง 22 
 

 ตาราง 22  สรปุงบประมาณจาํแนกตามยุทธศาสตรแ์ละปีงบประมาณ 
 

ยทุธศาสตร ์ งบประมาณ (ล้านบาท) 

2548 2549 2550 2551 รวม 

การพฒันากฬีาขัน้พืน้ฐาน 

การพฒันากฬีาเพื่อมวลชน 

การพฒันากฬีาเพื่อความเป็นเลศิ 

การพฒันากฬีาเพื่อการอาชพี 

3,265.00 

3,293.19 

1,014.91 

701.00 

3,615.00 

3,293.19 

2,975.75 

701.00 

3,965.00 

3,293.19 

2,842.75 

701.00 

4,315.00 

3,293.19 

1,955.69 

701.00 

15,160.00 

13,127.76 

8,789.10 

2,804.00 

รวม 8,274.10 10,584.94 10,801.94 10,264.88 39,880.86 

รวมทัง้ส้ิน 39,925.86 ล้านบาท 

 

 จากตาราง 22 แสดงให้เห็นว่า ยุทธศาสตร์ที่วางแผนงบประมาณไว้จํานวนมากที่สุด คือ   

การพฒันากฬีาขัน้พืน้ฐาน (15,160.00 ลา้นบาท) รองลงมาคอืการพฒันากฬีาเพื่อมวลชน (13,127.76 

ล้านบาท) การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลศิ (8,789.10 ล้านบาท) และการพฒันาการกีฬาเพื่อการ

อาชพี (2,804.00 ลา้นบาท) 

 ปีทีว่างแผนงบประมาณไวสู้งทีสุ่ดคอืปี 2550 (10,801.94 ลา้นบาท) รวมทุกยุทธศาสตรทุ์กปี

เป็นเงนิทัง้สิน้ 39,880.86 ลา้นบาท 

 โดยสรุป จะเหน็ว่ามกีารวางแผนงบประมาณสําหรบัการพฒันากฬีาขัน้พืน้ฐานกบัการพฒันา

กฬีาเพื่อมวลชน สงูกว่าการพฒันากฬีาเพื่อความเป็นเลศิและการพฒันากฬีาเพื่อการอาชพี 

 ส่วนผูร้บัผดิชอบแต่ละยทุธศาสตรส์งัเคราะหไ์ดด้งัตาราง 23  
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 ตาราง 23  ผูร้บัผดิชอบยทุธศาสตร ์4 ปี สรา้งกฬีาชาต ิ(พ.ศ. 2548 - 2551) 
 

ยทุธศาสตร ์ หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบ 

การพฒันากฬีาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร 

กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา 

กระทรวงมหาดไทย 

กรงุเทพมหานคร 

การพฒันากฬีาเพื่อมวลชน กระทรวงมหาดไทย 

กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา 

ทุกกระทรวง 

การพฒันากฬีาเพื่อความเป็นเลศิ 

 

กองทุนพฒันากฬีาชาตขิอง กกท. 

คณะกรรมการกฬีาจงัหวดั 

สมาคมกฬีาจงัหวดั 

รฐัวสิาหกจิ 

ภาคเอกชน 

กระทรวงการต่างประเทศ 

การพฒันากฬีาเพื่อการอาชพี กองทุนพฒันากฬีาชาตขิอง กกท. 

ภาคเอกชน 

สมาคมกฬีา 

รฐัวสิาหกจิ 

กระทรวงศกึษาธกิาร 

กระทรวงสาธารณสุข 

สถาบนัพฒันากฬีาและนนัทนาการ 

กระทรวงการคลงั 

กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา 

 

 จากตาราง 23 แสดงใหเ้หน็ว่า หน่วยงานที่รบัผดิชอบยุทธศาสตรก์ารพฒันากฬีาขัน้พื้นฐาน

และการพฒันากีฬาเพื่อมวลชน คอืหน่วยงานและกระทรวงที่เป็นภาครฐั  ส่วนการพฒันากีฬาเพื่อ

ความเป็นเลศิและการพฒันากฬีาเพื่อการอาชพี หน่วยงานทีร่บัผดิชอบมทีัง้ภาครฐั รฐัวสิาหกจิ สมาคม

กฬีา และภาคเอกชนรวมกนั 
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 จากมตริฐัมนตรเีมือ่วนัที ่7 กุมภาพนัธ ์2549 ใหป้รบัปรงุยทุธศาสตรจ์าก 4 ยทุธศาสตร ์ 

15 แผนงาน 44 โครงการ  เป็น 4 ยุทธศาสตร ์7 แผนงาน 23 โครงการ  และให้คณะกรรมการเพื่อ

กํากบั ตดิตาม และประเมนิผลการดําเนินงานยุทธศาสตร ์4 ปี สรา้งกฬีาชาต ิดําเนินการปรบัปรุงและ

จดัทาํขอ้มลูงบประมาณใหม ่ดงัตาราง 24 

 

 ตาราง 24  งบประมาณของยทุธศาสตร ์4 ปี สรา้งกฬีาชาต ิปรบัเมือ่ 7 กุมภาพนัธ ์2549 
 

 

ยทุธศาสตร ์

งบประมาณรวม 

(ล้านบาท) 

งบประมาณ (ล้านบาท) 

2549 2550 2551 

เดิม ปรบั เดิม ปรบั เดิม ปรบั เดิม ปรบั 

การพฒันากฬีาขัน้พืน้ฐาน 1,800.01 1,550.01 59.00 9.00 700.91 600.91 1,040.10 940.10 

การพฒันากฬีาเพือ่มวลชน 3,807.00 3,181.00 322.00 250.00 1,724.50 1,054.00 1,760.50 1,877.00 

การพฒันากฬีาเพือ่ความ 

เป็นเลศิ 

 

7,733.16 

 

7,531.26 

 

457.76 

 

245.76 

 

3,445.20 

 

2,167.06 

 

3,830.20 

 

5,118.70 

การพฒันากฬีาเพือ่การอาชพี 833.84 805.31 114.70 86.17 359.57 359.57 359.57 359.57 

รวม 14,174.01 13,067.58 953.46 590.93 6,230.18 4,181.54 6,990.37 8,295.37 

 

 จากตาราง 24 แสดงให้เห็นว่า มกีารปรบัลดลงประมาณจากเดมิที่ทําไว้เมื่อปี พ.ศ. 2547        

ลง และกําหนดไวเ้ฉพาะปี พ.ศ. 2549 - 2551  งบประมาณสูงสุดคอืการพฒันากฬีาเพื่อความเป็นเลศิ 

(7,531.26 ลา้นบาท)  รองลงมาคอืการพฒันากฬีาเพื่อมวลชน (3,181.00 ลา้นบาท)  การพฒันากฬีา

ขัน้พืน้ฐาน (1,550.01 ลา้นบาท) และการพฒันากฬีาเพื่อการอาชพี (805.31 ลา้นบาท) รวมแลว้ 

คงเหลอื 13,067.58 ลา้นบาท จากเดมิ 14,174.01 ลา้นบาท จาํนวนทีล่ดลงคอื 1,106.43 ลา้นบาท 

 หน่วยงานปฏิบตัิที่รบัผิดชอบการนํายุทธศาสตร์ 4 ปี สร้างกีฬาชาติไปใช้ ได้ปรบัให้มคีวาม

เหมาะสมและชดัเจนยิง่ขึ้น เช่น สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานในกระทรวงศึกษาธกิาร 

องคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ในกระทรวงมหาดไทย สํานักพฒันากฬีาและนันทนาการ กองทุนพฒันากฬีา

แห่งชาต ิการกฬีาแห่งประเทศไทยในกระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา รฐัวสิาหกจิต่างๆ เป็นตน้ 
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ตอนท่ี 4  ปัญหาและอปุสรรคในการบริหารงานของสมาคมกีฬา ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2547 - 2549 

 

 ตาราง 25  ค่าเฉลีย่และระดบัความคดิเหน็เกีย่วกบัปญัหาและอุปสรรคดา้นบุคลากร :  

คณะกรรมการบรหิารสมาคมกฬีา ผูฝึ้กสอน และผูต้ดัสนิของสมาคมกฬีา 

 
 

ด้านบคุลากร 
ค่าเฉล่ียและระดบัความคิดเหน็ 

สภาพจริง ความจาํเป็นต้องแก้ไข 

1. คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬา 

   1.1 จาํนวนคณะกรรมการมคีวามเหมาะสม 

 

4.50 (มาก) 

 

3.80 (ปานกลาง) 

   1.2 ตําแหน่งการบรหิารเหมาะสมกบัตวับุคคล 4.20 (มาก) 4.10 (มาก) 

   1.3 การไดม้าซึง่ตําแหน่งมคีวามถูกตอ้งเหมาะสม 4.20 (มาก) 3.80 (ปานกลาง) 

   1.4 ความรูค้วามเขา้ใจในแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิ 3.90 (ปานกลาง) 4.30 (มาก) 

   1.5 ความรูค้วามเขา้ใจในยทุธศาสตร ์4 ปี สรา้งกฬีาชาต ิ 3.40 (ปานกลาง) 4.20 (มาก) 

   1.6 การมวีสิยัทศัน์ 4.20 (มาก) 4.50 (มาก) 

   1.7 ความสามารถในการวางแผน 4.30 (มาก) 4.30 (มาก) 

   1.8 การประชาสมัพนัธแ์ละการสื่อสาร 3.80 (ปานกลาง) 4.20 (มาก) 

รวม 4.06 (มาก) 4.15 (มาก) 

2. ผูฝึ้กสอนและผูต้ดัสินของสมาคมกีฬา 

   2.1 จาํนวนเหมาะสม 

 

4.00 (มาก) 

 

4.00 (มาก) 

   2.2 ความรู ้ความสามารถ 4.20 (มาก) 4.22 (มาก) 

   2.3 จรรยาบรรณและคุณธรรมจรยิธรรม 4.40 (มาก) 4.44 (มาก) 

   2.4 การมวีสิยัทศัน์ 4.50 (มาก) 4.11 (มาก) 

   2.5 ความสามารถในการวางแผน 4.40 (มาก) 4.33 (มาก) 

   2.6 ความสามารถในการสื่อสาร 3.80 (ปานกลาง) 4.22 (มาก) 

รวม 4.21 (มาก) 4.22 (มาก) 

 

 จากตาราง 25 แสดงใหเ้หน็ว่า สมาคมกฬีามคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัสภาพจริงของปญัหาและ

อุปสรรคดา้นบุคลากรทีเ่ป็นคณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬา โดยรวม อยู่ในระดบัมาก (X = 4.06) 

แต่มบีางขอ้อยูใ่นระดบัปานกลางคอืขอ้ 4 (X = 3.90)  ขอ้ 5 (X = 3.40) และขอ้ 8 (X = 3.80)   

และเหน็ว่ามีความจาํเป็นต้องแก้ไขโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.15) แต่มบีางขอ้อยูใ่นระดบั 

ปานกลางคอืขอ้ 1 (X = 3.80) และขอ้ 3 (X = 3.80)  
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 ส่วนความคดิเห็นเกี่ยวกบัสภาพจริงของปญัหาและอุปสรรคด้านบุคลากรที่เป็นผู้ฝึกสอน

และผูต้ดัสินของสมาคมกีฬาฯ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.21) แต่มขีอ้ 6 เพยีงขอ้เดยีวทีอ่ยู่ใน

ระดบัปานกลาง (X = 3.80) และเหน็ว่ามคีวามจาํเป็นต้องแก้ไขโดยรวม อยู่ในระดบัมาก (X = 4.22) 

และทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั (X = 4.00 - 4.44) 

 โดยสรุป สมาคมกีฬามีความเห็นว่าปญัหาและอุปสรรคด้านบุคลากรที่ เ ป็นคณะ

กรรมการบรหิารสมาคมกีฬา ผู้ฝึกสอน และผู้ตดัสนิของสมาคมกีฬา ตามสภาพจรงิอยู่ในระดบัมาก 

และมคีวามจาํเป็นตอ้งแกไ้ขอยูใ่นระดบัมากเช่นเดยีวกนั 

 

 ตาราง 26  ค่าเฉลีย่และระดบัความคดิเหน็เกีย่วกบัปญัหาและอุปสรรคดา้นการบรหิารจดัการ 

  

ด้านการบริหารจดัการ ค่าเฉล่ียและระดบัความคิดเหน็ 

สภาพจริง ความจาํเป็นต้องแก้ไข 

1. การดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   1.1 การทาํงานอยา่งมหีลกัการและความรบัผดิชอบ 

 

4.40 (มาก) 

 

 4.10 (มาก) 

   1.2 ความน่าเชื่อถอื 4.50 (มาก)  4.30 (มาก) 

   1.3 การมสี่วนรว่มของบุคลากรในสมาคมกฬีา 4.00 (มาก)  4.00 (มาก) 

   1.4 การมสี่วนรว่มของบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งกบัสมาคม

กฬีา 

 

3.70 (ปานกลาง) 

 

 3.70 (ปานกลาง) 

   1.5 การประชาพจิารณ์ 3.50 (ปานกลาง)  3.90 (ปานกลาง) 

   1.6 การวางแผนการทาํงานทีด่ ี 4.20 (มาก)  4.10 (มาก) 

   1.7 ความโปรง่ใส 4.40 (มาก)  4.20 (มาก) 

   1.8 กฎระเบยีบของสมาคมกฬีา 4.30 (มาก)  3.80 (ปานกลาง) 

   1.9 การปฏบิตังิานทีป่รากฏผลชดัเจน 4.40 (มาก)  4.00 (มาก) 

   1.10 การตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตังิาน 3.70 (ปานกลาง)  4.00 (มาก) 

รวม 4.11 (มาก)  4.01 (มาก) 

2. การดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาการกฬีา 

แห่งชาต ิ

 

4.33 (มาก) 

 

3.80 (ปานกลาง) 

3. การดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัยทุธศาสตร ์4 ปี 

สรา้งกฬีาชาต ิ

 

4.11 (มาก) 

 

4.00 (มาก) 

4. นโยบายโดยรวมของสมาคมกฬีา 4.78 (มาก) 3.80 (ปานกลาง) 

รวม 4.40 (มาก) 3.87 (ปานกลาง) 

รวมทัง้ส้ิน 4.26 (มาก) 3.94 (ปานกลาง) 
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 จากตาราง 26 แสดงใหเ้หน็ว่า สมาคมกฬีามคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัสภาพจริงของปญัหาและ

อุปสรรคดา้นการบรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.11) แมบ้างขอ้

อยูใ่นระดบัปานกลางคอืขอ้ 4 (X = 3.70) ขอ้ 5 (X = 3.50) และขอ้ 10 (X = 3.70) และเหน็ว่า 

มีความจาํเป็นต้องแก้ไข โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.01) แต่บางขอ้อยูใ่นระดบัปานกลางคอื 

ขอ้ 4 (X = 3.70) ขอ้ 5 (X = 3.90) และขอ้ 8 (X = 3.80) 

 ส่วนความคดิเหน็ทีม่ต่ีอสภาพจริงของปญัหาและอุปสรรคในขอ้ 2 – 4 โดยรวมอยูใ่นระดบั 

มาก (X = 4.40) และทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั (X = 4.11 - 4.78)  และเหน็ว่ามีความจาํเป็น 

ต้องแก้ไขโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (X = 3.94) 

 โดยสรปุ สมาคมกฬีาเหน็ว่าปญัหาและอุปสรรคดา้นการบรหิารจดัการตามสภาพจรงิโดยรวม

อยู่ในระดบัมาก (X = 4.26) และเหน็ว่ามคีวามจําเป็นต้องแก้ไขอยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.94)      

แต่เป็นปานกลางทีค่่อนขา้งมาก 

 

 ตาราง 27  ค่าเฉลีย่และระดบัความคดิเหน็เกีย่วกบัปญัหาและอุปสรรคดา้นงบประมาณ 
 

 

ด้านงบประมาณ 
ค่าเฉล่ียและระดบัความคิดเหน็ 

สภาพจริง ความจาํเป็นต้องแก้ไข 

1. วธิไีดม้าซึง่งบประมาณ 3.50 (ปานกลาง) 4.00 (มาก) 

2. แหล่งงบประมาณ 3.44 (ปานกลาง) 4.30 (มาก) 

3. การควบคุมดแูลการใชง้บประมาณ 3.80 (ปานกลาง) 4.10 (มาก) 

4. การวางแผนการใชง้บประมาณ 3.60 (ปานกลาง) 4.00 (มาก) 

5. จาํนวนเงนิงบประมาณ 3.80 (ปานกลาง) 4.40 (มาก) 

6. ความโปรง่ใสในการใชง้บประมาณ 3.70 (ปานกลาง) 4.10 (มาก) 

7. ความทนัต่อเวลาในการไดร้บังบประมาณ 3.80 (ปานกลาง) 4.40 (มาก) 

8. การไดร้บังบประมาณจรงิ 3.90 (ปานกลาง) 4.20 (มาก) 

9. การเบกิจา่ยเงนิงบประมาณ 4.20 (มาก) 4.20 (มาก) 

รวม 3.75 (ปานกลาง) 4.19 (มาก) 

 

 จากตาราง 27 แสดงใหเ้หน็ว่า สมาคมกฬีามคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัสภาพจริงของปญัหาและ

อุปสรรคดา้นงบประมาณ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (X = 3.75) มเีพยีงขอ้ 9 ทีอ่ยูใ่นระดบัมาก  

(X = 4.20) และเหน็ว่ามีความจาํเป็นต้องแก้ไข โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.19) และทุกขอ้ 

อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั (X = 4.00 - 4.40)  

 โดยสรุป สมาคมกฬีาเหน็ว่าปญัหาและอุปสรรคด้านงบประมาณตามสภาพจรงิอยู่ในระดบั

ปานกลาง แต่เหน็ว่ามคีวามจาํเป็นตอ้งแกไ้ขอยูใ่นระดบัมาก 
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 ค่าเฉลีย่และระดบัความคดิเหน็ของสมาคมกฬีาทีม่ต่ีอปญัหาและอุปสรรคในการบรหิารงาน

ของสมาคมกฬีา ทัง้ทีเ่ป็นสภาพจรงิและความจาํเป็นตอ้งแกไ้ข สามารถแสดงเป็นแผนภมูแิท่งได ้ 

ดงัปรากฏในภาพที ่12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่12 ค่าเฉลีย่และระดบัความคดิเหน็ของสมาคมกฬีาทีม่ต่ีอปญัหาและอุปสรรคในการบรหิารงาน

ของสมาคมกฬีา 
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สรปุข้อคิดเหน็เก่ียวกบัวงการกีฬา 

 สมาคมกีฬาเพาะกายฯ 

 1.  กรรมการบรหิารสมาคมไม่มคี่าตอบแทนและทํางานดว้ยความชื่นชอบ จงึมปีญัหาในการ

พฒันาบุคลากร และความรบัผดิชอบต่อหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายไมเ่ขม้แขง็พอ 

 2.  ขาดประชาธปิไตยในการบรหิาร 

 3.  ปญัหาและอุปสรรคดา้นงบประมาณทาํใหก้ารพฒันานกักฬีาเป็นไปอยา่งเชื่องชา้  

ระบบการสนบัสนุนงบประมาณทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนไมเ่พยีงพอต่อการพฒันานกักฬีาของชาต ิ

  4.  การเมอืงมสี่วนสาํคญัในการพฒันากฬีา แต่วถิทีางของการเมอืงไมม่ัน่คง ทาํใหเ้กดิ 

ผลกระทบโดยตรงต่อการพฒันากฬีา เพราะมกัมแีต่นโยบายแต่ไมไ่ดพ้ฒันาอยา่งจรงิจงั 

 สมาคมมวยสากลสมคัรเล่นฯ 

 1.  แผนพฒันาการกฬีาแห่งชาตดิอียูแ่ลว้ แต่ขาดบุคลากรทางการกฬีา บุคลากรมน้ีอย  

ขาดความรูค้วามเขา้ใจ 

 2.  สมาคมกฬีาไมป่ฏบิตัติามนโยบายการส่งเสรมิและการพฒันากฬีามวยใหไ้ปถงึจดุสงูสุด 

 3.  ควรเริม่ฝึกอบรมกฬีาขัน้พืน้ฐาน ระดบักลาง และระดบัสงู ในทุกภมูภิาค 

 4.  สมาคมควรแจกแจงงบประมาณทีไ่ดร้บัมาอยา่งโปรง่ใส ทัง้งบประมาณจากรฐับาล  

รฐัวสิาหกจิ หรอืบรษิทัรา้นคา้ต่างๆ (รายรบั-รายจ่าย) และมกีารดําเนินงานตามหลกัธรรมาภบิาลดว้ย

ความบรสิุทธิย์ตุธิรรม และมน้ํีาใจนกักฬีาโดยแทจ้รงิ 

 สมาคมเทเบิลเทนนิสฯ 

 1.  การทาํความเขา้ใจในเรือ่งยทุธศาสตร ์4 ปี  ไมช่ดัเจนและขาดการประสานงาน 

อยา่งต่อเน่ือง (วสิยัทศัน์กบัคาํขวญัแตกต่างกนั) 

 2.  ควรจดัใหม้กีารอบรมความรูใ้นการบรหิารจดัการทางกฬีาใหแ้ก่ผูท้ีจ่ะตอ้งทาํหน้าทีแ่ละ 

รบัผดิชอบการบรหิารงานสมาคมกฬีา เพื่อให้เกดิความเข้าใจในการทํางานและพฒันาการกีฬาของ

ประเทศไทยไปสู่ระดบัมาตรฐานสากลได ้เช่น การอบรมการบรหิารการกฬีาของโอลมิปิกสากล 

 3.  หน่วยงานต่างๆ ทีเ่ขา้มารว่มทาํงานกฬีาชนิดเดยีวกนัควรจะทาํงานดว้ยความเขา้ใจ 

ในแผนงาน ระบบงาน ก่อนทีจ่ะแบ่งความรบัผดิชอบและลงมอืปฏบิตัอิยา่งต่อเน่ืองและสาํเรจ็ได ้

ตามเป้าหมายทีก่ําหนดไว ้

 สมาคมรกับีฟ้ตุบอลฯ 

 1.  สมาคมยงัไมม่คีณะกรรมการบรหิารสมาคม (กมัสมัปาทกิสมาคม) ทีเ่ขา้มาดาํเนินงาน 

ไดอ้ยา่งเตม็เวลา จงึเป็นเหตุหน่ึงทีท่าํใหก้จิการของสมาคมดําเนินไปไดไ้มเ่ตม็ที ่

 2.  การไดม้าซึง่งบประมาณภาคเอกชนไม่มคีวามคงที่แน่นอน เพราะเป็นไปในลกัษณะรูจ้กั

กนัเป็นส่วนตวั เช่น เพื่อนทีเ่ป็นเจา้ของบรษิทั ผูบ้รหิารหน่วยงาน 

 3.  การไดม้าซึง่งบประมาณจากรฐับาล ขึน้อยูก่บันโยบายของรฐับาล 
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 4.  สมาคมไม่มสีถานทีท่ํางานและสนามทีเ่ป็นของตนเอง จงึเป็นส่วนหน่ึงทีท่ําใหก้จิการของ

สมาคมกา้วหน้าไปไดช้า้กว่าทีค่วรจะเป็น 

 สมาคมกีฬามวยอาชีพฯ 

 1.  อยากใหบ้รรจุมวยไทยไวใ้นหลกัสูตรของโรงเรยีน เพื่อเป็นการอนุรกัษ์ศลิปะและวฒันธรรม

ไทย เพื่อสนองพระราชดาํรสัของสมเดจ็พระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ีทีท่รงห่วงใยว่า 

กฬีาไทยจะสญูหายไป 

 2.  สมาคมไมม่ผีลประโยชน์แต่อยา่งใด ไมม่รีายได ้และไมเ่คยเรยีกรอ้งงบประมาณจาก 

การกฬีาแห่งประเทศไทย รวมทัง้กรรมการบรหิารสมาคมกไ็มเ่คยรบัเบีย้เลีย้งแต่อยา่งใด 

 3.  สนามมวย ผู้จดั และสถานีโทรทศัน์ ได้รบัค่าโฆษณาจากผู้สนับสนุนภาคเอกชนโดยตรง 

รวมทัง้รางวลัต่างๆ ทีใ่หแ้ก่นกัมวย 

 4.  การดาํเนินงานของสมาคม คอื การใหห้วัหน้าค่ายมวยมาจดทะเบยีนสมาชกิกบั 

สาํนกังานมวย แลว้สมาคมใหก้ารดแูล ประสานงาน การเตรยีมนกัมวยเขา้แขง่ขนั การใหน้กัมวยเก่า 

ไดร้บัสวสัดกิารจากสาํนกังานมวย และประชุมจดัอนัดบัมวย 

 5.  ในระยะหลงัไดด้าํเนินงานตามระเบยีบของการกฬีาแห่งประเทศไทยมากขึน้ 

 6.  อยากใหร้ฐับาลส่งเสรมิมวยไทยอยา่งจรงิจงั 

 สมาคมตะกร้อฯ 

 1.  สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยมีข้อบังคับและกระบวนการทํางานที่อยู่ในลักษณะ

ประชาธปิไตย  ดงันัน้ ทีม่าของบุคลากรจงึไมม่ปีญัหา 

 2.  ปญัหาทีท่าํใหก้ารพฒันากฬีาไม่มรีะบบ คอื รฐับาลไมบ่รูณาการกจิกรรมกฬีาทุกระดบั 

เขา้ดว้ยกนั สมาคมกฬีาจงึมผีลงานแตกต่างกนัไปตามสภาพพืน้ฐานของแต่ละชนิดกฬีา 

 สมาคมฟตุบอลฯ 

 1.  ควรประชาสมัพนัธแ์ผนพฒันาการกฬีาแห่งชาตแิละยทุธศาสตร ์4 ปี สรา้งกฬีาชาต ิ

 2.  บุคลากรโดยเฉพาะผูบ้รหิารมวีุฒดิา้นการบรหิารจดัการกฬีาโดยตรง หรอืมคีวามรู ้

ความเขา้ใจน้อยมาก รวมทัง้บุคลากรผูก้ําหนดนโยบายการกฬีาของชาต ิ

 3.  ควรมกีารพฒันาบุคลากรทางดา้นการกฬีาใหม้ากทีสุ่ด 

 

 

 

 

  

 

 

 



บทท่ี 5 

สรปุผลการวิจยั อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 โครงการวจิยั เรือ่ง การศกึษาวจิยัแผนพฒันาวงการกฬีาและองคก์รทีใ่หก้ารสนับสนุนในดา้น

กีฬา เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาแผนพัฒนาวงการกีฬาของการกีฬาแห่ง

ประเทศไทย เพื่อศกึษาการไดร้บัการสนับสนุนงบประมาณและทรพัยากรอื่นจากหน่วยงานภาครฐัและ

ภาคเอกชนของการกีฬาแห่งประเทศไทยและสมาคมกีฬา เพื่อศึกษาปญัหาและอุปสรรคในการ

บรหิารงานของสมาคมกฬีา  ขอบเขตของการวจิยัคอืการศกึษาแผนพฒันาวงการกีฬาของการกฬีา

แห่งประเทศไทย ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2547 - 2549 ประกอบด้วยแผนพฒันากฬีาแห่งชาต ิฉบบัที่ 3(พ.ศ. 

2545 - 2551) การศกึษางบประมาณสนับสนุนและทรพัยากรอื่นจากรฐับาลและองค์กรภาคเอกชนที่

ให้แก่สมาคมกฬีา ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2547 - 2549 รวม 10 สมาคม ได้แก่ สมาคมว่ายน้ําฯ  สมาคมกฬีา

เนตบอลสมัครเล่นฯ  สมาคมกีฬาเพาะกายฯ  สมาคมมวยสากลสมัครเล่นแห่งประเทศไทยฯ           

สมาคมเทเบลิเทนนิสฯ  สมาคมรกับี้ฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ  สมาคมจกัรยานแห่งประเทศไทยฯ  

สมาคมกฬีามวยอาชพีฯ  สมาคมตะกรอ้ฯ และสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ   การศกึษาปญัหา

และอุปสรรคในการบรหิารงานของสมาคมกฬีาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2547 - 2549  กลุ่มตวัอยา่ง คอื กรรมการ 

บรหิารสมาคมกฬีาในปจัจบุนัและในอดตี หมายรวมถงึนายกสมาคม อุปนายกสมาคม กรรมการบรหิาร

สมาคม เลขาธกิารสมาคม ผู้ตดัสนิ และผู้ฝึกสอนของสมาคมกีฬา จํานวน 10 สมาคม ซึ่งเป็นผู้ให้

ขอ้มลูในการวจิยั และการกฬีาแห่งประเทศไทยทีเ่ป็นแหล่งขอ้มลูเอกสาร (ตวัแปรต้น) เกี่ยวกบัสภาพ

จรงิและสิง่ที่คาดหวงั/ความจาํเป็นต้องแก้ไขในเรื่องของแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาตฉิบบัที่ 3 (พ.ศ. 

2545 - 2549)  ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปี สร้างกีฬาชาติ (พ.ศ. 2548 - 2551) งบประมาณสนับสนุนและ

ทรพัยากรอื่นจากรฐับาลและองคก์รเอกชนทีใ่หแ้ก่สมาคมกฬีา 10 สมาคม ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2547 - 2549 

ตลอดจนปญัหาและอุปสรรคในการบรหิารงานของสมาคมกฬีา 10 สมาคม ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2547 - 2549  

(ตวัแปรตาม) 

 ดงันัน้ ขอ้มูลที่ได้จากการเกบ็รวบรวมดว้ยการสมัภาษณ์เจาะลกึผสมผสานกบัการวเิคราะห์

จากเอกสาร ซึง่เป็นขอ้มลูเชงิคุณภาพมากกว่าขอ้มลูเชงิปรมิาณ จงึเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาวงการ

กฬีาของไทยในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบัแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิและยุทธศาสตร ์4 ปี สรา้งกฬีาชาต ิ

ทัง้ในเชิงนโยบายและการนําไปสู่การปฏิบัติ ได้ทราบถึงแหล่งและจํานวนงบประมาณสนับสนุน

ตลอดจนทรพัยากรอื่นทีเ่ป็นทัง้องคก์รภาครฐัและองคก์รภาคเอกชน รวมทัง้ปญัหาและอุปสรรคในการ

บรหิารงานของสมาคมกฬีา เพื่อนําไปใช้เป็นแนวทางพฒันาวงการกฬีาไทยให้ประสบความสําเรจ็สู่

ระดบัสากลไดต้รงจดุต่อไป 

 แนวคดิและทฤษฎทีี่เกี่ยวขอ้งกบัการวจิยั ผู้วจิยัได้ศกึษาจากแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม

แห่งชาติ ฉบบัที่ 9 (พ.ศ. 2545 - 2549) โดยเฉพาะการมุ่งเน้นการใช้ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของ

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั และการมุง่เน้น “คนเป็นเหตุและปจัจยัของการพฒันา” โดยมุง่เน้น 
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การพฒันาทุกดา้นสู่ “คุณภาพ” เพื่อนํามาซึง่การพฒันาทีย่ ัง่ยนืและความอยู่ดมีสีุขของคนไทยทุกคนใน

ลกัษณะการพฒันาแบบองค์รวม ยดึคนเป็นศูนยก์ลาง และ 2 ใน 4 วตัถุประสงค์หลกั คอื วางรากฐาน

การพฒันาประเทศใหเ้ขม้แขง็ กบัการบรหิารจดัการทีด่ใีนทุกระดบั สําหรบัแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิ

ฉบบัที ่3 (พ.ศ. 2545 - 2549) สรุปสิง่ทีศ่กึษาเป็น 3 ส่วน คอื วสิยัทศัน์และทศิทางการพฒันาการกฬีา

แห่งชาต ิยุทธศาสตรก์ารพฒันา และการแปลงแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที ่3  ไปสู่การปฏบิตั ิ 

ในส่วนของยทุธศาสตร ์4 ปี สรา้งกฬีาชาต ิ(พ.ศ. 2548 - 2551)   สรปุสิง่ทีศ่กึษาคอื วสิยัทศัน์ พนัธกจิ  

เป้าหมาย  ระดับของยุทธศาสตร์  และยุทธศาสตร์ 4 ปี   ซึ่งในงานวิจยัน้ีมุ่งเน้นการศึกษาเฉพาะ

ยทุธศาสตรท์ี ่3 การพฒันากฬีาเพื่อความเป็นเลศิ กบัยทุธศาสตรท์ี ่4 การพฒันากฬีาเพื่อการอาชพี 

 หลกัธรรมาภบิาล (Good Governance) เป็นหลกัการบรหิารจดัการที่ดตีามแนวคดิสากล 

ผสมผสานกบัธรรมะของพระพุทธเจา้ ซึง่บรรจไุวใ้นรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2540 และ

แปลงเป็นยทุธศาสตรใ์นการบรหิารราชการ 17 ยุทธศาสตร ์ทีม่ตคิณะรฐัมนตร ี(พฤษภาคม 2542) ให้

ใช้คําว่าระบบการบรหิารและการจดัการบ้านเมอืงที่ด ี8 ประการ คอื การมสี่วนร่วม (Participatory) 

การปฏิบตัิตามกฎหมาย (Rule of Law)  ความโปร่งใส (Transparency)  ความรบัผิดชอบ 

(Responsiveness)  ความสอดคล้อง (Consensus Oriented)  ความเสมอภาค (Equity and 

Inclusiveness)  การมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล (Effectiveness and Efficiency) และการมเีหตุผล 

(Accountability) 

 ทศพธิราชธรรม เป็นอกีหลกัการหน่ึงที ่ดร.สุเมธ  ตนัตเิวชกุล ไดก้ล่าวไวใ้นการบรรยายพเิศษ 

เรือ่ง “เมอืงไทยใสสะอาด” ว่า พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัไดท้รงเปล่งคาํว่าธรรมาภบิาลมาก่อนคําน้ีจะ

เกดิหลายสบิปี ตัง้แต่วนัแรกทีเ่สดจ็ขึน้ครองราชยว์่า “เราจะครองแผ่นดนิโดยธรรม” ธรรมหรอืหลกัธรรม

นัน้คอืทศพธิราชธรรม 10 ประการ ทีส่มบูรณ์ ลกึซึ้ง ครบถ้วน ครบทุกมติ ิยิง่กว่า Good Governance 

นัน่คอื ทาน ศลิ ปรจิาคะ อาชชวะ มทัทวะ ตบะ อโกธะ อวหิงิสา ขนัต ิและอวโิรธนะ 

 การทาํหน้าทีบ่รหิารงาของบุคคลมหีลายแนวคดิ แต่แนวคดิดัง้เดมิและในปจัจุบนักย็งันิยมใช้

อยูเ่ป็นแนวคดิของ Luther H. Gulick (1937) ผูซ้ึง่คดิคําย่อของระบบบรหิารว่า POSDCORB (อ่านว่า 

โพส-ด-ีคอบ) เป็นแนวคดิทีม่รีปูแบบ 5 ขัน้ตอน (Five – step Model) ของมาตรฐานการทําหน้าที่

บริหาร ประกอบด้วย การวางแผน (Planning)  การจัดการ (Organizing)  การกําหนดตัวบุคคล 

(Staffing)  การใหข้อ้ชีแ้นะ (Directing) และการควบคุม (Controlling) 

 ในการดําเนินการวจิยัได้แบ่งออกเป็น 10 ขัน้ตอน คอื ขัน้ท่ี 1 ศกึษาและวเิคราะห์เอกสาร

เกี่ยวกบัแนวคดิและหลกัการทีเ่กี่ยวขอ้ง  ขัน้ท่ี 2 วเิคราะหค์วามต้องการจาํเป็นของการพฒันาวงการ

กฬีาไทยจากเอกสารและเหตุการณ์จรงิ  ขัน้ท่ี 3 วเิคราะหว์ตัถุประสงคข์องการวจิยัและขอบข่ายของ

เน้ือหาใหส้มัพนัธก์นัเพื่อความเทีย่งตรง (Blue Print) ในการสรา้งเครื่องมอื  ขัน้ท่ี 4 กําหนดลกัษณะ

ของเครือ่งมอืและสรา้งเครือ่งมอื ซึง่เป็นแบบสอบถามเพื่อการสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง ประกอบดว้ย 

ขอ้มลูทัว่ไป แบบสมัภาษณ์ 3 ตอน ในแต่ละตอนกําหนดลกัษณะการใหข้อ้มลูเป็น 2 มติ ิคอื สภาพจรงิ 

กบัสิง่ทีส่มาคมคาดหวงั/ความจาํเป็นตอ้งแกไ้ข  โดยแบ่งออกเป็นมาตรประมาณค่า 6 ระดบั คอื  
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มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด และไม่ม/ีไม่ต้องแก้ไข และแปลผลค่าเฉลีย่เป็น 5 ระดบั คอื 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด/ไม่มี  ขัน้ ท่ี  5  หาคุณภาพเครื่องมือด้วยการให้

กรรมการบรหิารสมาคมกฬีาทีไ่มใ่ช่กลุ่มตวัอยา่งไดอ่้านเพื่อตรวจสอบและใหข้อ้เสนอแนะเพิม่เตมิ แลว้

ปรบัปรงุแกไ้ข ไดแ้บบสอบถามเพื่อการสมัภาษณ์ฉบบัสมบรูณ์  ขัน้ท่ี 6 เกบ็ขอ้มลูจรงิ โดยเลอืกผูช่้วย

วจิยัทีเ่ป็นกรรมการบรหิารสมาคมกฬีาทัง้ในปจัจบุนัและในอดตี ชีแ้จงเพื่อทาํความเขา้ใจกบัผูช่้วยวจิยั 

ทุกคนทลีะสมาคมว่าผูใ้หข้อ้มลูจะมกีีค่นกไ็ด ้ในบางสมาคมกฬีาผูว้จิยัเกบ็ขอ้มลูเอง และเกบ็ขอ้มลูบาง

สมาคมเพิม่เตมิเพื่อความสมบูรณ์ ความน่าเชื่อถอื รวมทัง้การตดิต่อขอเอกสารงบประมาณจากการ

กฬีาแห่งประเทศไทย เพื่อการตรวจสอบกบัขอ้มลูทีส่มาคมกฬีาต่างๆ ใหม้าใหถู้กต้องมากทีสุ่ด ขัน้ท่ี 

7 นําขอ้มลูมาตรวจสอบความสมบรูณ์ วเิคราะห ์และเกบ็ขอ้มลูเพิม่เตมิดว้ยตนเองอกีครัง้ในส่วนทีย่งั

ไม่สมบูรณ์ หรอืมขีอ้สงสยั วเิคราะหเ์ป็นความถี่และค่าเฉลีย่เสนอเป็นตารางและความเรยีง สรุป และ

อภปิรายผลการวจิยั ไดผ้ลการวจิยัฉบบัสมบรูณ์  ขัน้ท่ี 8 นําเสนอผลการวจิยัแก่ผูเ้กีย่วขอ้ง 

 

สรปุผลการวิจยั 

 1.  ผู้ให้ข้อมูลเป็นกรรมการบริหารสมาคมกีฬาทัง้ในปจัจุบนัและอดีต 10 สมาคมกีฬามี

ประสบการณ์ทาํงานในสมาคมกฬีาตัง้แต่ 2 - 40 ปี มผีูใ้หข้อ้มลูมากกว่า 1 คน ในแต่ละสมาคมกฬีา 

 2.  วสิยัทศัน์และทศิทางการพฒันากฬีาชาตใินแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาตขิองการกฬีาแห่ง

ประเทศไทย ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2547 - 2549 ในด้านการกาํหนดให้สอดคล้องกบัสถานการณ์  ภายใน

ของประเทศไทย  โดยรวมสมาคมกีฬาเหน็ว่าตามสภาพจริงอยู่ในระดบัมาก (X = 4.00) และ

คาดหวงัใหอ้ยู่ในระดบัมาก (X = 4.90) สอดคลอ้งกนั ในด้านการกาํหนดกรอบวิสยัทศัน์และทิศ

ทางการพฒันาการกีฬาท่ีพึงประสงคข์องประเทศไทย  โดยรวมสมาคมกฬีาเหน็ว่าตามสภาพจริง

อยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.71) และคาดหวงัใหอ้ยู่ในระดบัมากที่สุด (X = 5.10) ในด้านการ

กาํหนดเป้าหมายหลกัของแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ โดยรวมสมาคมกีฬาเห็นว่าตามสภาพ

จริงอยูใ่นระดบัปานกลาง (X = 3.90) ค่อนขา้งมาก และคาดหวงัใหอ้ยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด (X = 5.10) 

 3.  ยุทธศาสตร ์4 ปี สรา้งกฬีาชาต ิตัง้แต่ปี พ.ศ. 2548 - 2549 ในด้านวิสยัทศัน์ พนัธกิจ 

และระดบัของยุทธศาสตร ์ โดยรวมสมาคมกฬีาเหน็ว่าตามสภาพจริงอยู่ในระดบัปานกลาง (X = 

3.93, X = 3.93, X = 3.82) ค่อนขา้งมาก และคาดหวงัใหด้า้นวสิยัทศัน์อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (X = 

5.43) ดา้นพนัธกจิอยู่ในระดบัมาก (X = 4.94) หรอืเกอืบมากทีสุ่ด ดา้นระดบัยุทธศาสตรอ์ยู่ในระดบั

มากทีสุ่ด (X = 5.20) ในขณะทีส่มาคมกฬีาเหน็ว่าด้านเป้าหมายตามสภาพจริงโดยรวมอยู่ในระดบั

มาก (X = 4.46) และคาดหวงัใหอ้ยูใ่นระดบัมาก (X = 4.98) หรอืเกอืบมากทีสุ่ดเช่นเดยีวกนั 

 4.  ในส่วนของงบประมาณและทรพัยากรอื่นทีส่มาคมกฬีาไดร้บัการสนับสนุนตามความเป็นจรงิ 

ระหว่าง พ.ศ. 2547-2549 จากการวเิคราะห์เอกสารของการกฬีาแห่งประเทศไทย เอกสารของสมาคม

กฬีาและขอ้มูลที่ได้จากการวเิคราะห์เอกสารของการกฬีาแห่งประเทศไทย เอกสารของสมาคมกฬีาและ

ขอ้มูลที่ได้จากการสมัภาษณ์ สามารถแยกแยะแหล่งขอ้มูลที่ได้ออกเป็น 3 ระดบัความน่าเชื่อถือ ได้แก่ 
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ระดบั 1 น่าเชื่อถอืไดม้ากทีสุ่ด เป็นขอ้มลูจากบญัชรีายรบัรายจา่ยและบุคคลทีน่่าเชื่อถอืระดบั 2 น่าเชื่อถอื

ได้มาก เป็นขอ้มูลจากบุคคลที่น่าเชื่อถอื  และระดบั 3 เป็นขอ้มูลจากบุคคลที่ไม่มัน่ใจ สรุปได้ว่า ขอ้มูล

ของสมาคมเทเบลิเทนนิสฯ  สมาคมรกับีฟุ้ตบอลฯ  สมาคมมวยสากลสมคัรเล่นฯ  และสมาคมจกัรยานฯ มี

ระดับความน่าเชื่อถือได้มากที่สุด  ข้อมูลของสมาคมว่ายน้ําฯ และสมาคมฟุตบอลฯ มีระดับความ

น่าเชื่อถอืไดป้านกลาง ส่วนอกี 5 สมาคมกฬีา มรีะดบัความน่าเชื่อถอืไดม้าก 

 เมื่อวเิคราะห์โครงสร้างของแหล่งข้อมูลเกี่ยวกบังบประมาณและทรพัยากรอื่นที่สมาคมกีฬา

ไดร้บัการสนับสนุนตามความเป็นจรงิจากเอกสารของการกฬีาแห่งประเทศไทย พบว่า สมาคมกฬีาไดร้บั

จากภาครฐั รวมเป็นเงนิ 217,316,830.79 บาท และจากภาคเอกชน (ไม่สามารถระบุได้ว่าเกี่ยวกบัสุรา

หรือไม่) เป็นเงิน 29,040,468.82 บาท  จากการวิเคราะห์เอกสารและข้อมูลจากการสัมภาษณ์

กรรมการบรหิารสมาคมกฬีาพบว่า สมาคมกฬีาไดร้บัเงนิงบประมาณและทรพัยากรสนับสนุนจากองคก์ร

และตวับุคคลทีไ่มเ่กีย่วกบัสุรา รวมเป็นเงนิมากกว่า 243,326,000.00 บาท จากภาคเอกชนทีเ่กี่ยวกบัสุรา 

เป็นเงนิ 54,900,000.00 บาท  สมาคมกฬีาจงึได้รบัเงนิงบประมาณและทรพัยากรสนับสนุนจากองค์กร

และตวับุคคลทีไ่มเ่กีย่วกบัสุรามากกว่าภาคเอกชนทีเ่กีย่วกบัสุรา เป็นเงนิประมาณ 188,426,000.00 บาท 

   5.  ตามความคาดหวงั ทีส่มาคมกฬีาจะไดร้บัการสนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงาน 

ภาครฐัและภาคเอกชนโดยรวม จาํนวน 541,970,000 บาท (หา้รอ้ยสี่สบิเอด็ลา้นเก้าแสนเจด็หมื่นบาท

ถ้วน) ต่อ 1 - 5 ปี  โดยได้จากรฐัวสิาหกจิ 170,500,000 บาท (หน่ึงรอ้ยเจด็สบิล้านห้าแสนบาทถ้วน) 

จากการกฬีาแห่งประเทศไทยและคณะกรรมการโอลมิปิคแห่งประเทศไทยฯ จาํนวน 124,000,000 บาท

ต่อปี (หน่ึงรอ้ยยีส่บิสี่ล้านบาทถ้วน)  จากองค์กรกฬีาต่างประเทศ จํานวน 7,200,000 บาทต่อปี (เจด็

ลา้นสองแสนบาทถ้วน)  จากสํานักนายกรฐัมนตร ีจาํนวน 3,120,000 บาทต่อปี (สามลา้นหน่ึงแสนสอง

หมื่นบาทถ้วน) จากองคก์รภาคเอกชนที่ไม่เกี่ยวกบัสุรา จาํนวน 45,450,000 บาทต่อปี (สี่สบิหา้ลา้นสี่

แสนหา้หมื่นบาทถ้วน) ทีเ่กี่ยวกบัสุรา จาํนวน 30,200,000 บาท (สามสบิลา้นสองแสนบาทถ้วน) และที่

เป็นทัง้ไมเ่กีย่วและหรอืเกีย่วกบัสุราอกีจาํนวน 161,500,000 บาทต่อปี (หน่ึงรอ้ยหกสบิเอด็ลา้นหา้แสน

บาทถ้วน) รวมที่คาดหวงัว่าจะได้รบัจากภาคเอกชน จํานวน 237,150,000 บาทต่อ 1 - 3 ปี (สองรอ้ย

สามสบิเจด็ลา้นหน่ึงแสนหา้หมืน่บาทถว้น) 

 6.  ทรพัยากรอ่ืน ที่สมาคมกีฬาได้รบัตามสภาพจริงมกัเป็นสิ่งของ เช่น อุปกรณ์กีฬา 

เสื้อผ้า ชุดกฬีา รถยนต์ ผลติภณัฑข์องบรษิทั คอมพวิเตอร ์โทรทศัน์ น้ําดื่ม/เครื่องดื่ม จกัรยาน และ

การถ่ายทอดสดเพื่อการเผยแพร่กิจกรรมของสมาคม รวมทัง้การได้ชื่อเสยีง และส่ิงท่ีคาดหวงัคือ

สิง่ของที่มจีํานวน มลูค่าเท่าเดมิหรอืมากขึน้ ชื่อเสยีงเกยีรตยิศ เหรยีญรางวลั เหรยีญทอง สนามแข่ง

ขนัมาตรฐาน ทีท่าํการถาวร ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสนิ วทิยากรต่างประเทศ และเจา้หน้าทีใ่หบ้รกิาร 

 7.  ปญัหาและอุปสรรคในการบรหิารงานของสมาคมกีฬาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2547 - 2549 ตาม

สภาพจริงทีพ่บในดา้นบุคลากร คอื คณะกรรมการบรหิารสมาคมกฬีาเหน็ว่าโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

(X = 4.06)  และเหน็ว่ามคีวามจาํเป็นต้องแก้ไขโดยรวมอยู่ในระดบัมากเช่นกนั (X = 4.15) ส่วน
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ปญัหาและอุปสรรคที่พบในด้านผู้ฝึกสอนและผู้ตดัสินของสมาคมกฬีาตามสภาพจริงโดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก (X = 4.21) และเหน็ว่ามคีวามจาํเป็นต้องแก้ไขโดยรวมอยูใ่นระดบัมากเช่นเดยีวกนั  

(X = 4.22) 

 8.  ปญัหาและอุปสรรคด้านการบรหิารจดัการสมาคมกฬีาตามหลกัธรรมาภิบาล สมาคม

กฬีาเหน็ว่าตามสภาพจริงโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.11) และเหน็ว่ามคีวามจาํเป็นต้องแก้ไข

อยู่ในระดบัมากเช่นเดยีวกนั (X = 4.01) ส่วนดา้นอื่นๆ ตามสภาพจริงโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 

4.40) แต่เหน็ว่ามคีวามจาํเป็นต้องแก้ไขอยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.87) ค่อนขา้งมาก สรุปปญัหา

และอุปสรรคดา้นการบรหิารจดัการตามสภาพจริงโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.26) แต่เหน็ว่ามี

ความจาํเป็นต้องแก้ไขโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (X = 3.94) ค่อนขา้งมาก 

 9.  ปญัหาและอุปสรรคด้านงบประมาณ สมาคมกีฬาเหน็ว่าตามสภาพจริงโดยรวมอยู่ใน

ระดบัปานกลาง (X = 3.75) และเหน็ว่ามคีวามจาํเป็นต้องแก้ไขโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.19) 

 10. สมาคมกฬีาต่างๆ ใหข้อ้คดิเหน็เกีย่วกบัการพฒันาวงการกฬีาไวด้งัน้ี 

 สมาคมกีฬาเพาะกายฯ 

 1.  กรรมการบรหิารสมาคมไม่มคี่าตอบแทนและทํางานดว้ยความชื่นชอบ จงึมปีญัหาในการ

พฒันาบุคลากร และความรบัผดิชอบต่อหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายไมเ่ขม้แขง็พอ 

 2.  ขาดประชาธปิไตยในการบรหิาร 

 3.  ปญัหาและอุปสรรคด้านงบประมาณทําให้การพฒันานักกฬีาเป็นไปอย่างเชื่องช้า ระบบ

การสนบัสนุนงบประมาณทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนไมเ่พยีงพอต่อการพฒันานกักฬีาของชาต ิ

4. การเมอืงมสี่วนสาํคญัในการพฒันากฬีา แต่วถิทีางของการเมอืงไมม่ัน่คง ทาํใหเ้กดิ 

ผลกระทบโดยตรงต่อการพฒันากฬีา เพราะมกัมแีต่นโยบายแต่ไมไ่ดพ้ฒันาอยา่งจรงิจงั 

 สมาคมมวยสากลสมคัรเล่นฯ 

 1.  แผนพฒันาการกฬีาแห่งชาตดิอียูแ่ลว้ แต่ขาดบุคลากรทางการกฬีา บุคลากรมน้ีอย  

ขาดความรูค้วามเขา้ใจ 

 2.  สมาคมกฬีาไมป่ฏบิตัติามนโยบายการส่งเสรมิและการพฒันากฬีามวยใหไ้ปถงึจดุสงูสุด 

 3.  ควรเริม่ฝึกอบรมกฬีาขัน้พืน้ฐาน ระดบักลาง และระดบัสงู ในทุกภมูภิาค 

 4.  สมาคมควรแจกแจงงบประมาณทีไ่ดร้บัมาอยา่งโปรง่ใส ทัง้งบประมาณจากรฐับาล  

รฐัวสิาหกจิ หรอืบรษิทัรา้นคา้ต่างๆ (รายรบั-รายจ่าย) และมกีารดําเนินงานตามหลกัธรรมาภบิาลดว้ย

ความบรสิุทธิย์ตุธิรรม และมน้ํีาใจนกักฬีาโดยแทจ้รงิ 

 

 สมาคมเทเบิลเทนนิสฯ 

 1.  การทาํความเขา้ใจในเรือ่งยทุธศาสตร ์4 ปี ไมช่ดัเจนและขาดการประสานงานอย่าง 

ต่อเน่ือง (วสิยัทศัน์กบัคาํขวญัแตกต่างกนั) 

 2.  ควรจดัใหม้กีารอบรมความรูใ้นการบรหิารจดัการทางกฬีาใหแ้ก่ผูท้ีจ่ะตอ้งทาํหน้าทีแ่ละ 
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รบัผดิชอบการบรหิารงานสมาคมกฬีา เพื่อให้เกดิความเข้าใจในการทํางานและพฒันาการกีฬาของ

ประเทศไทยไปสู่ระดบัมาตรฐานสากลได ้เช่น การอบรมการบรหิารการกฬีาของโอลมิปิคสากล 

 3.  หน่วยงานต่างๆ ทีเ่ขา้มารว่มทาํงานกฬีาชนิดเดยีวกนัควรจะทาํงานดว้ยความเขา้ใจ 

ในแผนงาน ระบบงาน ก่อนที่จะแบ่งความรบัผดิชอบและลงมอืปฏบิตัอิย่างต่อเน่ืองและสําเรจ็ได้ตาม

เป้าหมายทีก่ําหนดไว ้

 สมาคมรกับีฟ้ตุบอลฯ 

 1.  สมาคมยงัไมม่คีณะกรรมการบรหิารสมาคม (กมัสมัปาทกิสมาคม) ทีเ่ขา้มาดาํเนินงาน 

ไดอ้ยา่งเตม็เวลา จงึเป็นเหตุหน่ึงทีท่าํใหก้จิการของสมาคมดําเนินไปไดไ้มเ่ตม็ที ่

 2.  การไดม้าซึง่งบประมาณภาคเอกชนไม่มคีวามคงทีแ่น่นอน เพราะเป็นไปในลกัษณะ 

รูจ้กักนัเป็นส่วนตวั เช่น เพื่อนทีเ่ป็นเจา้ของบรษิทั ผูบ้รหิารหน่วยงาน 

 3.  การไดม้าซึง่งบประมาณจากรฐับาล ขึน้อยูก่บันโยบายของรฐับาล 

 4.  สมาคมไม่มสีถานทีท่ํางานและสนามทีเ่ป็นของตนเอง จงึเป็นส่วนหน่ึงทีท่ําใหก้จิการของ

สมาคมกา้วหน้าไปไดช้า้กว่าทีค่วรจะเป็น 

 สมาคมกีฬามวยอาชีพฯ 

 1.  อยากใหบ้รรจมุวยไทยไวใ้นหลกัสตูรของโรงเรยีน เพื่อเป็นการอนุรกัษ์ศลิปะและวฒันธรรม

ไทย เพื่อสนองพระราชดาํรสัของสมเดจ็พระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ีทีท่รงห่วงใยว่า 

กฬีาไทยจะสญูหายไป 

 2.  สมาคมไมม่ผีลประโยชน์แต่อยา่งใด ไมม่รีายได ้และไมเ่คยเรยีกรอ้งงบประมาณจาก 

การกฬีาแห่งประเทศไทย รวมทัง้กรรมการบรหิารสมาคมกไ็มเ่คยรบัเบีย้เลีย้งแต่อยา่งใด 

 3.  สมาคมมวย ผูจ้ดั และสถานีโทรทศัน์ ไดร้บัค่าโฆษณาจากผูส้นับสนุนภาคเอกชนโดยตรง 

รวมทัง้รางวลัต่างๆ ทีใ่หแ้ก่นกัมวย 

 4.  การดําเนินงานของสมาคม คอื การให้หวัหน้าค่ายมวยมาจดทะเบยีนสมาชกิกบัสํานักงาน

มวย แลว้สมาคมใหก้ารดแูล ประสานงาน การเตรยีมนกัมวยเขา้แข่งขนั การใหน้ักมวยเก่าไดร้บัสวสัดกิาร

จากสาํนกังานมวย และประชุมจดัอนัดบัมวย 

 5.  ในระยะหลงัไดด้าํเนินงานตามระเบยีบของการกฬีาแห่งประเทศไทยมากขึน้ 

 6.  อยากใหร้ฐับาลส่งเสรมิมวยไทยอยา่งจรงิจงั 

 

 สมาคมตะกร้อฯ 

 1.  สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยมีข้อบังคับและกระบวนการทํางานที่อยู่ในลักษณะ

ประชาธปิไตย  ดงันัน้ ทีม่าของบุคลากรจงึไมม่ปีญัหา 

 2.  ปญัหาทีท่าํใหก้ารพฒันากฬีาไม่มรีะบบ คอื รฐับาลไมบ่รูณาการกจิกรรมกฬีาทุกระดบั 

เขา้ดว้ยกนั สมาคมกฬีาจงึมผีลงานแตกต่างกนัไปตามสภาพพืน้ฐานของแต่ละชนิดกฬีา 
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 สมาคมฟตุบอลฯ 

 1.  ควรประชาสมัพนัธแ์ผนพฒันาการกฬีาแห่งชาตแิละยทุธศาสตร ์4 ปี สรา้งกฬีาชาต ิ

 2.  บุคลากรโดยเฉพาะผูบ้รหิารมวีุฒดิา้นการบรหิารจดัการกฬีาโดยตรง หรอืมคีวามรู ้

ความเขา้ใจน้อยมาก รวมทัง้บุคลากรผูก้ําหนดนโยบายการกฬีาของชาต ิ

 3.  ควรมกีารพฒันาบุคลากรทางดา้นการกฬีาใหม้ากทีสุ่ด 

 

อภิปรายผลการวิจยั 

 ผลการวจิยั เรื่อง การศกึษาวจิยัแผนพฒันาวงการกฬีาและองคก์รที่ให้การสนับสนุนในด้าน

กฬีา ซึง่เป็นการวจิยัเชงิคุณภาพเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัทีก่ําหนดไว ้3 ประการ 

 ผลการศึกษาแผนพฒันาวงการกฬีาเกี่ยวกบัแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัที่ 3 (พ.ศ. 

2545 - 2549) ของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่างปี พ.ศ. 2547 - 2549   สมาคมกีฬามคีวาม

คดิเหน็เกี่ยวกบัการกําหนดวสิยัทศัน์และทศิทางใหส้อดคล้องกบัสถานการณ์ภายในของประเทศไทย 

ว่าอยู่ในระดบัมากและคาดหวงัว่าการกีฬาแห่งประเทศไทยจะทําได้อยู่ในระดบัมากนัน้ เป็นเรื่องที่

สมเหตุสมผล เพราะการวางแผนในระดบัประเทศควรมคีวามชดัเจน และครอบคลุมในทุกๆ ดา้น  ทัง้

ด้านเศรษฐกิจ การเมอืง การปกครอง วฒันธรรม สงัคม และการศึกษา สอดคล้องกบันโยบายของ

แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่9 (พ.ศ. 2545 - 2549) ทีมุ่่งเน้นการพฒันาดว้ยการใช้

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงนําทางไปสู่จุดมุ่งหมายคอืการพฒันาทีย่ ัง่ยนืและความอยู่ดมีสีุขของคนไทย

ทุกคน โดยกําหนดเป็นวสิยัทศัน์ของสงัคมไทยทีพ่งึประสงค ์เขม้แขง็ และมดีุลยภาพ 3 ดา้น คอื สงัคม

คุณภาพ สงัคมแห่งภูมปิญัญาและการเรยีนรู ้สงัคมสมานฉันทแ์ละเอื้ออาทรต่อกนั ซึง่เป็นการพฒันา

แบบองค์รวมที่ยดึคนเป็นศูนย์กลาง โดยกําหนดเป็น 4 วตัถุประสงค์หลกั คอื ฟ้ืนฟูเศรษฐกิจให้มี

เสถยีรภาพมัน่คง วางรากฐานการพฒันาประเทศใหเ้ขม้แขง็ การบรหิารจดัการทีด่ใีนทุกระดบั และการ 

แกไ้ขปญัหาความยากจน (สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต,ิ 2544) 

 มขีอ้น่าสงัเกตว่าสมาคมกฬีาเหน็ว่าแต่เดมิระบบการบรหิารจดัการกฬีาของไทย มลีกัษณะ

รวมศูนยอ์ํานาจการบรหิารและการตดัสนิใจอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด และหวงัว่าน่าจะลดลงในอนาคตส่วน

ตามสภาพจรงิของการระดมทรพัยากรจากภาคส่วนต่างๆ ในการร่วมกนัพฒันาการกฬีา การสนับสนุน

จากภาคธุรกจิเอกชน การกํากบัดูแลการแสวงหาผลประโยชน์จากการสนับสนุนการกฬีา ความตื่นตวั

และความพรอ้มของภาคธุรกิจเอกชนในการจดัการแข่งขนักฬีาอาชพี และการใช้กีฬาเป็นเครื่องมอื

สรา้งรายได้แม้จะอยู่ในระดบัปานกลาง แต่สมาคมกีฬาก็คาดหวงัว่าจะเป็นไปในทางที่ดมีากขึน้และ

มากทีสุ่ด ตามทีไ่ดใ้หข้อ้คดิเหน็เพิม่เตมิมา  เพื่อใหก้ารพฒันาการกฬีาของไทยมรีะบบมปีระสทิธภิาพ 

และประสทิธผิลมากขึน้ 

 การกําหนดกรอบวสิยัทศัน์และทศิทางการพฒันาการกฬีาทีพ่งึประสงคข์องประเทศไทย 

ในแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที ่3 สมาคมกฬีาเหน็ว่าอยู่เพยีงระดบัปานกลางเท่านัน้ และหวงั

จะให้การกีฬาแห่งประเทศไทยพฒันาให้อยู่ในระดบัมากที่สุดในอนาคต ยกเว้นที่นักกีฬาได้รบัการ
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พฒันาความสามารถของตนเองเพื่อความเป็นเลศิในระดบัทอ้งถิน่ ระดบัชาต ิและระดบันานาชาตทิีท่ํา

อยู่ในระดบัมากอยู่แล้ว แต่ก็ยงัอยากพฒันาให้มากที่สุดต่อไปอีก การที่สมาคมกฬีามคีวามเห็นและ

ความคาดหวงัเช่นน้ีอาจสะทอ้นถงึการนําแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที่ 3 ไปใชจ้รงิให้การกฬีา

แห่งประเทศไทย และหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งได้รบัรู ้เพราะปี พ.ศ. 2549 เป็นปีสิ้นสุดแผนฯ ที่ 3 แล้ว  

อย่างไรก็ตามกลุ่มตัวอย่างที่ให้ข้อมูลน้ีอาจมจีํานวนน้อยเกินไปเมื่อเทียบกับการนําแผนไปใช้ทัว่

ประเทศ แต่ถงึอยา่งไรผูใ้หข้อ้มลูกค็ลุกคลอียูใ่นวงการกฬีามานานตัง้แต่ 2 - 40 ปี 

 สําหรบัการกําหนดเป้าหมายหลกัของแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที่ 3 สมาคมกฬีามี

ความเหน็ว่าตามความเป็นจรงิกก็ําหนดไวไ้ดใ้นระดบัปานกลางเท่านัน้ จงึคาดหวงัว่าน่าจะกําหนดไว้

ใหม้คีวามเป็นจรงิมากทีสุ่ด  อย่างไรก็ตามเป้าหมายหลกับางประการกก็ําหนดไวไ้ดต้ามสภาพจรงิใน

ระดบัมากอยูแ่ลว้ คอื มนีกักฬีาและบุคลากรทางการกฬีามากขึน้ มกีารประชาสมัพนัธท์างการกฬีาทีม่ ี

ประสทิธภิาพ มกีฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัทีเ่หมาะสมและเอือ้ต่อการบรหิารการกฬีา 

 น่าสงัเกตว่าสมาคมกฬีาคาดหวงัใหม้กีารกําหนดเป้าหมายของแผนฯ ในระดบัมากทีสุ่ดเกอืบ

ทุกข้อ คอื ประชาชนทุกกลุ่มมคีวามเสมอภาคในการได้รบัโอกาสพฒันาให้เป็นคนมคีุณภาพโดยใช้

กฬีาเป็นสื่อ มนีกักฬีาและบุคลากรทางการกฬีามากขึน้ มกีารพฒันาศกัยภาพของนักกฬีาและบุคลากร

ทางการกีฬาอย่างต่อเน่ือง มอีงค์กรกีฬาและเครอืข่ายที่มเีอกภาพและประสิทธภิาพในการบรหิาร

จดัการกีฬา มกีารกระจายอํานาจการบรหิารกีฬาสู่ท้องถิ่นอย่างทัว่ถึง มกีารประสานงานส่งเสรมิ 

สนบัสนุน และใหค้วามรว่มมอืในการพฒันาการกฬีาของชาตทุิกระดบัอย่างเขม้แขง็ระหว่างภาครฐัและ

ภาคเอกชน มกีารประชาสมัพนัธ์ทางการกฬีาที่มปีระสทิธภิาพ มกีารนิเทศ ตดิตาม และประเมนิผล

อย่างเป็นระบบ มกีฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัทีเ่หมาะสมและเอื้อต่อการบรหิารการกฬีา มกีองทุน

พัฒนาการกีฬา และสวัสดิการให้นักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬา ความเห็นทัง้หมดน้ีจึงเป็น

ประโยชน์ต่อการจดัทําแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที่ 4 เป็นอย่างยิง่ และสอดคลอ้งกบัแนวการ

บรหิาร POSDCORB ของ GULICK (1973) ทัง้ 5 ขัน้ตอน 

 สําหรบัความคดิเห็นที่สมาคมกฬีามต่ีอยุทธศาสตร ์4 ปี สรา้งกฬีาชาต ิพ.ศ. 2548 - 2551  

ในการศกึษาน้ีกําหนดกรอบไวเ้พยีงปี พ.ศ. 2548 - 2549 จงึอาจทําใหม้ผีลปรากฏยงัไม่ชดัเจนมากนัก 

แต่ก็เป็นผลวจิยัที่มปีระโยชน์ต่อการดําเนินงานในช่วงปีที่เหลอือีก 2 ปีกว่า เพราะเป็นความคดิเห็น

ของผูท้ีม่ปีระสบการณ์เกีย่วขอ้งในวงการกฬีาระหว่าง 2 - 40 ปี เช่นเดยีวกนั 

 สมาคมกฬีามคีวามเขา้ใจในความหมายของวสิยัทศัน์ยุทธศาสตรฯ์ ในระดบัปานกลาง และ

เหน็ว่าวสิยัทศัน์ทีก่ําหนดไวม้คีวามเป็นไปไดใ้นระดบัปานกลางค่อนขา้งมาก  วสิยัทศัน์มคีวามน่าสนใจ

และมคีวามสาํคญัในระดบัมาก  แต่ทัง้หมดน้ีกป็ระสงคจ์ะพฒันาสู่ระดบัมากทีสุ่ดทุกขอ้  จงึเป็นขอ้ควร

คํานึงว่าการจะนําแผนงานใดไปใช้ให้ประสบความสําเร็จนัน้ จําเป็นที่องค์กรที่เกี่ยวข้องต้องทําให้

บุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งไดเ้ขา้ใจ ไดต้ระหนกัในความสาํคญัของวสิยัทศัน์  และทําใหว้สิยัทศัน์มทีางเป็นไป

ได้มาก  รวมทัง้มคีวามน่าสนใจ และมคีวามสําคญัสอดคล้องกบัแนวทางการพฒันาองค์การเอื้อการ

เรยีนรู ้(Learning Organizations) ในการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์(Human Resources Development) 

ทีว่่าการสรา้งวสิยัทศัน์ร่วมกนั การรบัรูแ้ละตระหนักร่วมกนัของบุคลากรในองค์กรนัน้ๆ จะทําให้การ
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พฒันาองคก์รและการพฒันามนุษยเ์ป็นไปไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสบความสําเรจ็ในการทํางาน

เป็นทมี (Senge, 1990; Marquardt, 1996 ; Beck, 1992 ; Gavin, 1993 ; Mueller and Dyerson, 

2000)  ตลอดจนสอดคลอ้งกบัแนวคดิเกี่ยวกบัระบบการบรหิาร POSDCORB ของ Gulick (1937)  5 

ขัน้ตอนทีเ่ป็นมาตรฐานการทําหน้าทีบ่รหิาร ตลอดจนสอดคลอ้งกบัทฤษฎกีารเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม

ทีเ่รยีกว่าทฤษฎรีปูแบบของสนามพลงั (Force Field Model) ของ Lewin (1951) บดิาของทฤษฎกีาร

เปลี่ยนแปลงที่ว่า พลงัขบั (Driving Forces) ที่มผีลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมมนุษยค์อื 

การแทรกแซงของรฐั ค่านิยมของสงัคม การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลย ีการเกดิองคค์วามรูใ้หม่ และ

กระบวนการบรหิารจดัการ ส่วนพลงัยบัยัง้ต่อตา้น (Restraining Forces)  คอื การกลวัความไม่รู ้ภาวะ

คุกคาม หรอือทิธพิลทีม่ต่ีอพลงั ความรูห้รอืทกัษะลา้สมยั ค่านิยมความเชื่อดัง้เดมิ และแหล่งทรพัยากร

ทีจ่าํกดั 

 ด้านพนัธกิจของยุทธศาสตร์ฯ สมาคมกีฬาเห็นว่ากําหนดไว้ได้สอดคล้องกับสภาพจรงิใน

ระดบัปานกลางค่อนข้างมาก และคาดหวงัจะให้มกีารกําหนดไว้ในระดบัมากและมากที่สุด นัน่คือ 

ส่งเสรมิ สนับสนุน และพฒันาการกีฬาด้วยการบรหิารจดัการอย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารบูรณาการ

เชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ มกีารร่วมมอืกบัภาคทีี่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน มกีารดําเนินงานด้านกีฬาที่

บรรลุผลตามนโยบายรฐับาล เสรมิสรา้งการกฬีาใหม้ขีดีความสามารถในการแข่งขนัระดบัภูมภิาคและ

ระดบัโลก มคีวามสอดคล้องกบัแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาติ และมคีวามสอดคล้องกบัวสิยัทศัน์ของ

ยทุธศาสตรฯ์ ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิทฤษฎกีารบรหิารจดัการต่างๆ ดงักล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 

 ดา้นเป้าหมายของยุทธศาสตรแ์ละระดบัของยุทธศาสตร ์สมาคมกฬีาเหน็ว่ากําหนดไว้อยู่ใน

สภาพจรงิระดบัมากและเกอืบมาก และคาดหวงัว่าจะกําหนดไวใ้นระดบัมากและมากทีสุ่ดต่อไป นัน่คอื

ประชาชนทุกกลุ่มออกกําลงักายและเล่นกฬีาเพื่อพฒันาคุณภาพชวีติ ประเทศไทยมกีารส่งเสรมิการ

กฬีาเพื่อสุขภาพ นันทนาการเพื่อสุขภาพ ส่งเสรมิกฬีาในระดบัท้องถิน่อย่างจรงิจงัและต่อเน่ือง และ

ส่งเสรมิการกฬีาเพื่อการแขง่ขนัอยา่งจรงิจงัต่อเน่ือง การพฒันากฬีาเพื่อความเป็นเลศิและกฬีาเพื่อการ

อาชีพ ศักยภาพในการแข่งขนัในเวทีระดบัโลก การพัฒนากีฬาขัน้พื้นฐานและกีฬามวลชน การ

เชื่อมโยงหรอืส่งต่อให้สมาคมกีฬากีฬาแห่งชาติและสมาคมกีฬาอาชีพ ซึ่งทัง้หมดน้ีสอดคล้องกับ

นโยบายของการกฬีาแห่งประเทศไทยอยู่แลว้ และเป็นความคดิเหน็ที่สะทอ้นให้การกฬีาแห่งประเทศ

ไทย และหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งไดต้ระหนักในการดําเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตรฯ์ 

ต่อไปจนกว่าจะถงึปี พ.ศ. 2551 อนัเป็นปีสิน้สุดยทุธศาสตร ์4 ปี สรา้งกฬีาชาต ิ

 การได้รบัการสนับสนุนงบประมาณตามความเป็นจรงิ จะเห็นว่าได้รบัจากการกีฬาแห่ง

ประเทศไทย คณะกรรมการโอลิมปิคแห่งประเทศไทยฯ องค์กรรัฐวิสาหกิจอื่นๆ องค์กรกีฬา

ต่างประเทศ และสํานักนายกรฐัมนตรมีากกว่าได้รบัจากภาคเอกชน เมื่อเปรยีบเทยีบงบประมาณที่

ได้ร ับการสนับสนุนจากภาคเอกชนที่ไม่เกี่ยวกับสุราและเกี่ยวกับสุราพบว่า สมาคมกีฬาได้ร ับ

งบประมาณสนับสนุนจากภาคเอกชนที่ไม่เกี่ยวกบัสุรามากกว่า แมว้่าจะมงีบประมาณบางส่วนที่ไม่

สามารถแยกจาํนวนระหว่างภาคเอกชนที่ไม่เกี่ยวกบัสุรากบัทีเ่กี่ยวกบัสุราออกจากกนัได้กต็าม แสดง

ให้เห็นว่าสมาคมกีฬาสามารถดําเนินงานของสมาคมได้โดยอาศัยงบประมาณจากองค์กรภาครฐั 
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องคก์รรฐัวสิาหกจิ และภาคเอกชนทีไ่มเ่กีย่วกบัสุราเป็นหลกั แต่อาจมขีอ้มลูบางส่วนทีส่มาคมกฬีามไิด้

ให้มา และบางสมาคมกีฬาให้ข้อมูลของปี พ.ศ. 2549 เท่านัน้ จงึเป็นไปได้ที่ข้อมูลที่ได้มาอาจไม่ใช่

ขอ้มลูทีส่มบูรณ์รอ้ยเปอรเ์ซน็ต์ในทุกสมาคมกฬีา  แมว้่าจะได้ขอ้มูลเอกสารจากการกฬีาแห่งประเทศ

ไทย ซึง่น่าเชื่อถอืมากทีสุ่ดมาวเิคราะหร์ว่มดว้ยแลว้กต็าม  แต่ถงึอยา่งไรการกฬีาแห่งประเทศไทยกไ็ม่

สามารถระบุได้ว่างบประมาณที่สมาคมกีฬาได้รบัจากภาคเอกชนเป็นงบประมาณประเภทใด (ไม่

เกีย่วกบัสุราหรอืเกีย่วกบัสุรา) แต่จากการรบัรูต้ามเหตุการณ์จรงิของผูว้จิยั และบุคคลอื่นๆ ทัว่ไป ทัง้ที ่

ไมเ่กีย่วขอ้งกบัสมาคมกฬีาและเกีย่วขอ้งกบัสมาคมกฬีา ต่างกเ็คยพบเหน็การสนับสนุนจากภาคเอกชน

ทีเ่กี่ยวกบัสุราตลอดมา เพยีงแต่ไม่ทราบแน่ชดัว่าได้รบัการสนับสนุนเป็นเงนิเท่าไร หรอืทรพัยากรอื่น

อย่างไรบ้าง ผลการวิจยัน้ีอาจเป็นข้อมูลพื้นฐานสําหรบัหน่วยงาน และองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการ

สนับสนุนสมาคมกีฬาและการพัฒนาวงการกีฬาของชาติได้ใช้ประกอบการวางแผน การจัดสรร 

ตลอดจนการระดมทุนและงบประมาณใหแ้ก่สมาคมกฬีาต่อไป และอาจใชเ้ป็นพืน้ฐานในการตดัสนิใจว่า

จะให้หรอืไม่ให้องค์กรภาคเอกชนโดยเฉพาะที่เกี่ยวกบัสุราสนับสนุนสมาคมกีฬาในลกัษณะของการ

โฆษณาประชาสมัพนัธผ์ลติภณัฑต์ามสื่อต่างๆ ไดอ้ย่างเสรต่ีอไปหรอืไม่ เพราะมเีหตุการณ์เชงิประจกัษ์

ตามสื่อมวลชนรปูแบบต่างๆ เสมอมาว่า เมื่อถงึเทศกาลต่างๆ ในประเทศไทย เช่น ปีใหม่ ตรุษจนี มกั

เกดิอุบตัเิหตุทางบกคอืรถยนต์หรอืรถจกัรยานยนต์ ทีท่ําใหค้นไทยบาดเจบ็ พกิาร และลม้ตายหรอืเสยี

ทรพัยส์นิเป็นจํานวนไม่น้อยในแต่ละปี โดยมสีาเหตุมาจากการเมาสุรา  นอกจากนัน้การดื่มสุรายงัเป็น

สาเหตุหน่ึงของการใช้ความรุนแรง อนัเน่ืองมากจากผู้เสพขาดสต ิเป็นผลให้ครอบครวัอนัเป็นสถาบนั

หลกัของสงัคมไทยมปีญัหา และส่งผลกระทบต่อความเขม้แขง็ของสงัคมและประเทศชาตเิป็นลูกโซ่กนั

ไป  ปญัหาครอบครวัดงักล่าวคอื ความยากจน ความเครยีด ครอบครวัขาดความอบอุ่น เป็นตวัอย่างไม่

ดขีองสมาชกิในครอบครวั ปญัหาอาชญากรรม ตลอดจนปญัหาสุขภาพทางกายและทางจติ การโฆษณา

ผลติภณัฑ์เกี่ยวกบัสุราโดยผ่านกจิกรรมทางการกฬีาจงึเป็นประเด็นวพิากษ์กนัอยู่  แต่มงีานวจิยัของ

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสรมิสุขภาพ (สสส.) (2549) ที่บ่งชี้เกี่ยวกับวยัรุ่นกับการดื่ม

แอลกอฮอล์ว่าวยัรุ่นไทยเป็นนักดื่มมากขึน้  นักเรยีนชายและหญงิระดบัมธัยมศกึษาตอนต้นและตอน

ปลาย นักศกึษาระดบัมหาวทิยาลยั รอ้ยละ 50 เริม่ดื่มเมื่ออายุตํ่ากว่า 15 ปี  ผูช้ายเริม่ต้นดื่มเมื่อมอีายุ

น้อยกว่าผูห้ญงิ  ในช่วงเวลา 7 ปี (พ.ศ. 2539 - 2546) กลุ่มผูห้ญงิอายุ 15 - 19 ปี เป็นกลุ่มทีม่แีนวโน้ม

การดื่มแอลกอฮอลม์ากขึน้จากเดมิรอ้ยละ 1.00 เป็นรอ้ยละ 5.60  และมขีอ้มูลระบุชดัว่าเดก็ ที่เริม่ดื่ม

แอลกอฮอลก่์อนอาย ุ13 ปี มโีอกาสตดิเครือ่งดื่มแอลกอฮอลม์ากกว่าผูท้ีเ่ร ิม่ดื่มเมื่ออายุ 21 ปี เครื่องดื่ม

แอลกอฮอล์ผสมน้ําผลไมเ้ป็นประตูบานแรกทีเ่ปิดใหเ้ยาวชนกลายเป็นผูด้ื่มแอลกอฮอลต่์อไป และส่วน

หน่ึงได้รบัอิทธิพลมาจากโฆษณา  และจากการวิจยัของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม

สุขภาพ (2549) ยงัพบว่า แอลกอฮอล์ทํารา้ยครอบครวั เพราะเป็นปจัจยัร่วมของการเกดิปญัหาการใช้

ความรุนแรง  การใชจ้่ายสิน้เปลอืง  การควบคุมอารมณ์  และการทะเลาะววิาทในครอบครวั อนันําไปสู่

การทาํรา้ยรา่งกายกนั การหยา่ และการเปลีย่นงาน  ตลอดจนการทําใหผู้อ้ ื่นเดอืดรอ้น จาํแนกความชุก

จําเพาะตามประเภทความผดิ ได้แก่ ความผดิทําให้เสยีทรพัย์ ร้อยละ 59.10  ความผดิเกี่ยวกบัเพศ  

รอ้ยละ 34.80  ความผดิต่อร่างกาย รอ้ยละ 20.80  ความผดิฐานบุกรุก ร้อยละ 16.10  และความผดิ  
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ฐานข่มขืนกระทําชําเรา ร้อยละ 10.50  นอกจากนัน้ การดื่มเครื่องดื่มแอลกอฮอล์และความเมามี

ความสมัพนัธก์บัอุบตัเิหตุจราจร (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการส่งเสรมิสุขภาพ, 2549) สรุปโทษและ

ผลเสียจากการบริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ได้ 3 มิติ คือ มิติทางด้านกายภาพ (Physical) มีผล

เฉียบพลนั ได้แก่ ตาย บาดเจบ็ อุบตัเิหตุ ทะเลาะววิาท   ผลเรือ้รงั ได้แก่ ความดนัเลอืดสูง โรคหวัใจ 

เส้นเลือดสมองตีบ-แตก เป็นมะเร็งที่คอ กระเพาะอาหาร ตับ เต้านม ระบบภูมคิุ้มกันผิดปกติ  มติิ

ทางด้านประสาทและจิตใจ (Psychological) มีผลเฉียบพลัน ได้แก่ ปฏิกิริยาตอบสนองช้าลง             

การควบคุมอารมณ์ผดิปกต ิ ผลเรือ้รงั ได้แก่ ความจาํในระยะสัน้/ยาวมคีวามบกพร่อง ประสาทหลอน 

ลงแดง คลุ้มคลัง่จากพิษสุรา และมติิสุดท้าย คือ มติิทางด้านสงัคม (Social) มผีลเฉียบพลนั ได้แก่           

เมาแล้วขบั อาชญากรรม การใช้ความรุนแรง มปีญัหาในการทํางาน  ผลเรือ้รงั ได้แก่ หน้ีสนิ สูญเสยี

หน้าทีก่ารงาน ครอบครวั แตกแยก (สาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการสรา้งเสรมิสุขภาพ, 2549) 

 จากขอ้มลูที่ได้มา สมาคมกฬีาคาดหวงัว่าจะไดร้บังบประมาณจากการกฬีาแห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการโอลิมปิคแห่งประเทศไทยฯ รัฐวิสาหกิจอื่น องค์กรกีฬาต่างประเทศและสํานัก

นายกรฐัมนตรรีวมกนั เป็นจํานวนเงนิ 304,820,000 บาทต่อ 1 - 5 ปี และคาดหวงัว่าจะได้รบัเป็น

จํานวนเงนิ 237,150,000 บาทต่อ 1 - 3 ปี จากภาคเอกชน  อาจเป็นเพราะว่าองค์กรภาครฐัและ

รฐัวสิาหกจิอนัเป็นหน่วยงานรฐับาลย่อมมงีบประมาณจาํกดั  การทีค่าดหวงัว่าจะไดร้บัเพิม่เป็นจาํนวน

มากยอ่มมทีางเป็นจรงิไดย้าก ซึง่แตกต่างจากองคก์รภาคเอกชน  แต่ถงึอย่างไรสมาคมกฬีากค็าดหวงั

ว่าจะไดร้บัการสนับสนุนงบประมาณจากองคก์รภาคเอกชนทีไ่ม่เกี่ยวกบัสุรามากกว่าทีเ่กี่ยวกบัสุราถงึ

ปีละ 15,250,000 บาท แมจ้ะมขีอ้มลูบางส่วน (161,500,000 บาทต่อปี) ทีม่สิามารถวเิคราะหไ์ดช้ดัเจน

ว่าเป็นองคก์รภาคเอกชนประเภทใดจาํนวนเท่าไรกต็าม 

 ในทฤษฎีและแนวคดิเกี่ยวกบัการบรหิารองค์กร งบประมาณและทรพัยากรสนับสนุนต่างๆ 

นับเป็นปจัจยัสําคญัปจัจยัหน่ึงของประสทิธภิาพและประสทิธผิล สอดคลอ้งกบัทีส่มาคมกฬีาต่างๆ ได้

ใหค้วามเหน็ไว ้ดงัทีส่มาคมกฬีาไดร้ะบุปญัหาและอุปสรรคดา้นงบประมาณว่าอยู่ในระดบัปานกลาง ซึง่

อาจเป็นเพราะสมาคมกฬีาต่างเขา้ใจดวี่าความสําเรจ็ของการพฒันาวงการกฬีามไิด้อยู่ที่งบประมาณ

เพียงอย่างเดียว  ดังนัน้ ปญัหาและอุปสรรคด้านงบประมาณคือวิธีได้มาซึ่งงบประมาณ แหล่ง

งบประมาณการควบคุมดแูลการใชง้บประมาณ การวางแผนการใชง้บประมาณ จาํนวนเงนิงบประมาณ  

ความโปร่งใสในการใช้งบประมาณ ความทนัต่อเวลาในการใช้งบประมาณ การได้รบังบประมาณจรงิ 

และการเบกิจา่ยเงนิงบประมาณจงึมปีญัหาและอุปสรรคอยูใ่นระดบัมากเพยีงขอ้เดยีว 

 ดา้นบุคลากรคอื คณะกรรมการบรหิารสมาคมกฬีา ผูฝึ้กสอน และผูต้ดัสนิของสมาคมกฬีามี

ปญัหาและอุปสรรคอยู่ในระดบัมาก และสมาคมกีฬาเห็นว่าจําเป็นต้องแก้ไขในระดบัมากเช่นกัน 

โดยเฉพาะปญัหาและอุปสรรคเกีย่วกบัความเหมาะสมของจาํนวนคณะกรรมการ ตําแหน่งการบรหิารที่

เหมาะสมกับตัวบุคคล ความถูกต้องเหมาะสมของการได้มาซึ่งตําแหน่ง ความรู้ความเข้าใจใน

แผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิการมวีสิยัทศัน์และความสามารถในการวางแผน  ส่วนผู้ฝึกสอนและ ผู้

ตดัสนิของสมาคมกฬีามปีญัหาและจาํเป็นต้องแก้ไขมากโดยเฉพาะเรื่องความเหมาะสมของจาํนวน  ผู้

ฝึกสอนและผู้ตัดสิน ความรู้ความสามารถ จรรยาบรรณและคุณธรรมจริยธรรม การมีวิสัยทัศน์ 
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ความสามารถในการวางแผน และความสามารถในการสื่อสาร  ที่เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะผูใ้ห้ขอ้มูล   

มปีระสบการณ์เกี่ยวขอ้งกบัสมาคมกฬีาอย่างน้อย 2 ปี และอย่างมาก 40 ปี ทําให้รบัรูป้ญัหาต่างๆ         

ในเรือ่งดงักล่าวอยา่งชดัเจน 

 ปญัหาและอุปสรรคด้านการบรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภบิาลตามสภาพจรงิมปีญัหามาก

และจาํเป็นต้องแก้ไขเป็นอย่างมากเช่นกนั โดยเฉพาะการทํางานอย่างมหีลกัการและความรบัผดิชอบ 

ความน่าเชื่อถอื การมสี่วนร่วมของบุคลากรในสมาคมกฬีา การวางแผนการทํางานที่ด ีความโปร่งใส 

กฎระเบียบของสมาคมกีฬา การปฏิบัติงานที่ปรากฏผลชัดเจน การติดตามและประเมินผลการ

ปฏบิตังิาน ซึง่สอดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภบิาล (สุธรรม รตันโชต,ิ 2548 ; ชยัอนันต์ สมุทรวานิช, 2541) 

และหลักทศพิธราชธรรม (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2547) ที่ว่า การใช้หลักทศพิธราชธรรมและหลัก       

ธรรมาภบิาลเป็นการปฏริปูระบบบรหิารจดัการทีด่ใีหเ้กดิขึน้ในสงัคมไทยทุกระดบั เพื่อนําพาประเทศ

ไปสู่การพัฒนาที่ย ัง่ยืน โดยเริ่มจากความร่วมมือตัง้แต่ระดับตัวบุคคลไปจนถึงทุกภาคส่วนของ

สงัคมไทยอนัจะช่วยขบัเคลื่อนใหก้ารพฒันาดา้นต่างๆ เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 ส่วนการดําเนินงานของสมาคมกีฬาให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และ

ยุทธศาสตร ์4 ปี สรา้งกฬีาชาต ิตลอดจนนโยบายโดยรวมของสมาคมกีฬา มปีญัหาอยู่ในระดบัมาก 

และเหน็ว่าจาํเป็นตอ้งแก้ไขในระดบัค่อนขา้งมาก  ดงัทีส่มาคมกฬีาบางสมาคมไดร้ะบุว่าสมาคมกฬีามี

ความเข้าใจในยุทธศาสตร ์4 ปี สร้างกีฬาชาตไิม่ชดัเจน แต่ยงัเห็นว่าควรจดัอบรมให้ความรู้ในการ

บรหิารจดัการกฬีาใหแ้ก่คณะกรรมการบรหิารสมาคมกฬีา หน่วยงานต่างๆ ทีม่สี่วนร่วมในการทํางาน

กฬีาควรทํางานดว้ยความเขา้ใจในแผนงาน ระบบงาน ก่อนทีจ่ะแบ่งความรบัผดิชอบและลงมอืปฏบิตัิ

อย่างต่อเน่ืองจนสําเรจ็ตามเป้าหมายทีก่ําหนดไว้ ตลอดจนให้การฝึกอบรมกฬีาขัน้พืน้ฐานระดบักลาง 

และระดบัสงูในทุกภมูภิาคของประเทศ และพฒันาบุคลากรทางดา้นการกฬีาใหม้ากทีสุ่ด 

 

ข้อเสนอแนะจากการวิจยั 

 1.  การกฬีาแห่งประเทศไทย และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งควรไดนํ้าผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์ 

ต่อการวางแผน และจดัทําแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบบัที่ 4 (พ.ศ. 2550 - 2554) ตลอดจนการ

ดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ 4 ปี สร้างกีฬาชาติ ในช่วงเวลาที่เหลือ (พ.ศ. 2550 - 2551) ให้มี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลมากขึน้ 

 2.  การสนับสนุนงบประมาณและทรพัยากรอื่นแก่สมาคมกฬีา โดยองคก์รภาครฐัและองคก์ร

รฐัวสิาหกิจ มจีํานวนแน่นอนและมากพอสมควรต่อการนําไปใช้พฒันาวงการกฬีา แต่หากได้รบัการ

สนบัสนุนจากองคก์รภาคเอกชนดว้ยจะยิง่ทําใหก้ารพฒันากฬีาเป็นไปในทางดยีิง่ขึน้ แต่ไม่ควรใหสุ้รา

กบัการกฬีามาเกี่ยวขอ้งกนั เพราะมผีลกระทบทางลบต่อตวับุคคล ครอบครวั สงัคม และประเทศชาติ

ตามมาอยา่งมาก 

 3. การบรหิารจดัการในสมาคมกฬีาจาํเป็นต้องยดึหลกัทศพธิราชธรรมหรอืหลกัธรรมาภบิาล 

เพื่อการปฏริปูใหเ้ขา้สู่ระบบทีด่อีนัจะส่งผลต่อการทาํงาน และการพฒันาทีย่ ัง่ยนืของสมาคมกฬีาต่อไป 
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 4.  ข้อมูลที่ได้รบัโดยเฉพาะด้านงบประมาณสนับสนุนและทรพัยากรอื่นอาจมิใช่ข้อมูล

สมบรูณ์ 100 เปอรเ์ซน็ต์ แมจ้ะไดร้บัเอกสารขอ้มลูจากการกฬีาแห่งประเทศไทยร่วมดว้ยบางส่วนแลว้

กต็าม  จงึน่าจะมแีหล่งขอ้มลูอื่นๆ เพิม่เตมิอกี 

 

ข้อเสนอแนะในการทาํวิจยัต่อไป 

 ควรทาํการวจิยัแบบเจาะลกึในเรื่องเดยีวกนัน้ีกบัสมาคมกฬีาอื่นๆ อกี โดยอาจแยกทําครัง้ละ 

10 - 12 สมาคมกฬีา เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูทีส่มบรูณ์ ครบถว้นทุกสมาคมกฬีา 
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แบบสอบถามเพ่ือการสมัภาษณ์ 

เร่ือง 

แผนพฒันาวงการกีฬาและองคก์รท่ีให้การสนับสนุนด้านกีฬา 

 

ข้อมลูทัว่ไป  โปรดทําเครือ่งหมาย  ลงใน  และเตมิคาํในช่องว่าง 

1.  สมาคมกฬีา................................................................................... 

2.  สถานภาพในสมาคมกฬีา  นายกสมาคม      อุปนายกสมาคม 

  เลขาธกิารสมาคม  ผูฝึ้กสอน   ผูจ้ดัการทมี 

  อื่นๆ (โปรดระบุ)..................................................................... 

3.  ประสบการณ์ในการทาํงานในสมาคมกฬีา................ปี 

 

คาํช้ีแจง 

 1.  ผูว้จิยัประสงคจ์ะศกึษาขอ้มลูเฉพาะช่วงปี พ.ศ. 2547 - 2549 เท่านัน้ 

 2.  แบบสอบถาม ม ี3 ตอน กรณุาตอบใหค้รบทัง้ 3 ตอน 

 

ตอนท่ี 1  ม ี2 เรือ่ง ดงัน้ี 

 1.  แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ. 2547 - 2549 

 2.  ยทุธศาสตร ์4 ปี สร้างกีฬาชาติ ระหว่าง พ.ศ. 2547 - 2549 

 

 แบบสอบถามมลีกัษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scales) 6 ระดบั ดงัน้ี 
 

ระดบัคะแนน  สภาพจริง ส่ิงท่ีสมาคมคาดหวงั 

6 

5 

4 

3 

2 

1 

หมายถงึ 

หมายถงึ 

หมายถงึ 

หมายถงึ 

หมายถงึ 

หมายถงึ 

มากทีสุ่ด 

มาก 

ปานกลาง 

น้อย 

น้อยทีสุ่ด 

ไมม่ ี

มากทีสุ่ด 

มาก 

ปานกลาง 

น้อย 

น้อยทีสุ่ด 

ไมม่ ี
 

สภาพจริง หมายถงึ เหตุการณ์หรอืสิง่ต่างๆ ทีเ่กดิขึน้จรงิกบัสมาคมกฬีาของท่าน ในช่วง พ.ศ. 2547-2549 
 

ส่ิงท่ีสมาคมคาดหวงั หมายถงึ เหตุการณ์หรอืสิง่ต่างๆ ทีส่มาคมกฬีาของท่านประสงคจ์ะใหเ้ป็นหรอืใหม้ ี
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1.  แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ. 2547 - 2549 

 
 

วิสยัทศัน์และทิศทางการพฒันากีฬาชาติ 
สภาพจริง ส่ิงท่ีสมาคมคาดหวงั 

6 5 4  3 2 1 6 5 4 3 2 1 

1. การกาํหนดวิสยัทศัน์และทิศทางการพฒันากีฬาชาติ 

สอดคล้องกบัสถานการณ์ภายในของประเทศไทย 

ดา้นต่อไปน้ี 

   1.1 กระแสการปฏริปูสุขภาพทีมุ่ง่เน้นการส่งเสรมิสุขภาพ 

และการป้องกนัโรคใหแ้ก่ประชาชน 

            

   1.2 ระบบการบรหิารจดัการกฬีาของไทย มลีกัษณะ 

รวมศูนยอ์ํานาจการบรหิารและการตดัสนิใจ 

            

   1.3 ระบบการบรหิารจดัการการกฬีาของไทย มลีกัษณะ 

เน้นภาครฐัเป็นหลกั 

            

   1.4 ขอ้จาํกดัทางกฎหมายและระเบยีบปฏบิตั ิ             

   1.5 ระบบทีด่ ีโปรง่ใส และมปีระสทิธภิาพ             

   1.6 ความสามารถแขง่ขนักบันานาชาต ิ             

   1.7 ความจาํกดัของทรพัยากรภาครฐัในการบรหิาร 

จดัการกฬีา 

            

   1.8 การระดมทรพัยากรภาคส่วนต่างๆ ในการรว่มกนั

พฒันาการกฬีา 

            

   1.9 การสนบัสนุนจากภาคธุรกจิเอกชน             

   1.10 การกํากบัดแูลการแสวงหาผลประโยชน์จากการ 

สนบัสนุนการกฬีา 

            

   1.11 ความตื่นตวัและความพรอ้มของภาคธุรกจิเอกชน 

ในการจดัการแขง่ขนักฬีาอาชพี 

            

   1.12 การใชก้ฬีาเป็นเครือ่งมอืสรา้งรายได ้             
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วิสยัทศัน์และทิศทางการพฒันากีฬาชาติ 
สภาพจริง ส่ิงท่ีสมาคมคาดหวงั 

6 5 4  3 2 1 6 5 4 3 2 1 

2. การกาํหนดกรอบวิสยัทศัน์และทิศทางการพฒันา 

การกีฬาท่ีพึงประสงคข์องประเทศไทย  ในดา้นต่อไปน้ี 

   2.1 ประชาชนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวยั ทุกพืน้ที ่ 

ไดอ้อกกําลงักายและเล่นกฬีาตลอดชวีติ 

            

   2.2 นกักฬีาไดร้บัการพฒันาความสามารถของตนเอง 

เพื่อความเป็นเลศิทัง้ในระดบัทอ้งถิน่ ระดบัชาต ิ 

และระดบันานาชาต ิ

            

   2.3 มกีารสนับสนุนดา้นกองทุนพฒันาการกฬีา             

   2.4 การพฒันากฬีาสากลทีไ่ดร้บัความนิยม 

เป็นกฬีาอาชพี 

            

   2.5 การพฒันากฬีาไทยทีไ่ดร้บัความนิยมเป็นกฬีาอาชพี             

   2.6 การสรา้ง พฒันา ปรบัปรงุ ดแูลอุปกรณ์  

สิง่อํานวยความสะดวก สถานทีเ่ล่นกฬีาและออกําลงักาย 

ใหม้คีุณภาพตามมาตรฐานสากล 

            

   2.7 องคก์รบรหิารการกฬีาแห่งชาตมิเีอกภาพในการ

บรหิารจดัการกฬีาในเชงิรกุอยา่งเป็นระบบ 

            

   2.8 การเสรมิสรา้งใหทุ้กภาคส่วนของสงัคมมสี่วนรว่ม 

ในการพฒันาการกฬีาอย่างกวา้งขวาง 

            

3. การกาํหนดเป้าหมายหลกัของแผนพฒันาการกีฬา 

แห่งชาติ  ดงัต่อไปน้ี 

            

   3.1 ประชาชนทุกกลุ่มมคีวามเสมอภาคในการไดร้บั

โอกาสพฒันาใหเ้ป็นคนมคีุณภาพโดยใชก้ฬีาเป็นสื่อ 

            

   3.2 มนีกักฬีาและบุคลากรทางการกฬีามากขึน้             

   3.3 มกีารพฒันาศกัยภาพของนกักฬีาและบุคลากร 

ทางการกฬีาอย่างต่อเน่ือง 

            

   3.4 มอีงคก์รกฬีาและเครอืขา่ยทีม่เีอกภาพและ 

ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการกฬีา 

            

   3.5 มกีารกระจายอํานาจการบรหิารสู่ทอ้งถิน่อย่างทัว่ถงึ             
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วิสยัทศัน์และทิศทางการพฒันากีฬาชาติ 
สภาพจริง ส่ิงท่ีสมาคมคาดหวงั 

6 5 4  3 2 1 6 5 4 3 2 1 

   3.6 มกีารประสานงาน ส่งเสรมิ สนบัสนุน และใหค้วาม

รว่มมอืในการพฒันาการกฬีาของชาตทุิกระดบัอยา่งเขม้แขง็ 

ระหว่างภาครฐัและภาคเอกชน 

            

   3.7 มกีารประชาสมัพนัธท์างการกฬีาทีม่ปีระสทิธภิาพ             

   3.8 มกีารนิเทศ ตดิตาม และประเมนิผลอย่างเป็นระบบ             

   3.9 มกีฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั ทีเ่หมาะสม 

และเอือ้ต่อการบรหิารการกฬีา 

            

   3.10 มกีองทุนพฒันาการกฬีาและสวสัดกิารใหน้กักฬีา 

และบุคลากรทางการกฬีา 
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2.  ยทุธศาสตร ์4 ปี สร้างกีฬาชาติ ระหว่าง พ.ศ. 2548 - 2549 

 
 

ด้านวิสยัทศัน์ 
สภาพจริง ส่ิงท่ีสมาคมคาดหวงั 

6 5 4  3 2 1 6 5 4 3 2 1 

1. ความเขา้ใจในความหมายของวสิยัทศัน์ ยทุธศาสตร ์4 ปี 

สรา้งกฬีาชาต ิ

            

2. ความเป็นไปไดข้องวสิยัทศัน์             

3. ความน่าสนใจและความสําคญัของวสิยัทศัน์             
 

ด้านพนัธกิจ 
สภาพจริง ส่ิงท่ีสมาคมคาดหวงั 

6 5 4  3 2 1 6 5 4 3 2 1 

1. ส่งเสรมิ สนบัสนุน และพฒันาการกฬีา ดว้ยการบรหิาร 

จดัการอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

            

2. มกีารบรูณาการเชื่อมโยงอยา่งเป็นระบบ             

3. มกีารรว่มมอืกบัภาคทีีเ่กี่ยวขอ้งทุกภาคส่วน             

4. มกีารดาํเนินงานดา้นกฬีาทีบ่รรลุผลตามนโยบายรฐับาล             

5. เสรมิสรา้งการกฬีาใหม้ขีดีความสามารถในการแขง่ขนั 

ระดบัภมูภิาคและระดบัโลก 

            

6. มคีวามสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิ

ฉบบัที ่3 (2545 - 2549) 

            

7. มคีวามสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ของยทุธศาสตร ์4 ปี 

สรา้งกฬีาชาต ิ

            

 

ด้านเป้าหมาย 
สภาพจริง ส่ิงท่ีสมาคมคาดหวงั 

6 5 4  3 2 1 6 5 4 3 2 1 

1. ประชาชนทุกกลุ่มออกกําลงักายและเล่นกฬีาเพื่อพฒันา 

คุณภาพชวีติ 

            

2. ประเทศไทยมกีารส่งเสรมิการกฬีาเพื่อสุขภาพ             

3. ประเทศไทยมกีารส่งเสรมินันทนาการเพื่อสุขภาพ             

4. ประเทศไทยมกีารส่งเสรมิกฬีาในระดบัทอ้งถิน่ 

อยา่งจรงิจงัและต่อเน่ือง 

            

5. ประเทศไทยมกีารส่งเสรมิการกฬีาเพื่อการแขง่ขนั 

อยา่งจรงิจงัและต่อเน่ือง 
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ด้านระดบัของยทุธศาสตร ์
สภาพจริง ส่ิงท่ีสมาคมคาดหวงั 

6 5 4  3 2 1 6 5 4 3 2 1 

1. การพฒันากฬีาขัน้พืน้ฐานและกฬีามวลชน 

เป็นยทุธศาสตร ์ระดบั 1 

            

2. การพฒันากฬีาเพื่อความเป็นเลศิและกฬีาเพื่อการอาชพี 

เป็นยทุธศาสตร ์ระดบั 2 

            

3. ศกัยภาพในการแขง่ขนัในเวทรีะดบัโลก เป็นยทุธศาสตร ์

ระดบั 3 

            

4. ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร ์ระดบั 1 – 3             

5. ความเชื่อมโยง หรอืส่งต่อใหส้มาคมกฬีาแห่งชาต ิ

และสมาคมกฬีาอาชพี 

            

 

 

ตอนท่ี 2  การได้รบัการสนับสนุนงบประมาณและทรพัยากรอ่ืนจากหน่วยงานภาครฐัและ 

ภาคเอกชน 
 

 แบบสอบถามมลีกัษณะเป็นคาํถามปลายเปิด เพื่อใหท่้านเตมิตวัเลขและขอ้ความลงในช่องว่าง

ตามความเป็นจรงิ 

 

           สภาพจริง หมายถงึ งบประมาณและทรพัยากรอื่นทีส่มาคมกฬีาของท่านไดร้บัการสนบัสนุน

ในช่วง พ.ศ. 2547 - 2549 

           ส่ิงท่ีคาดหวงั หมายถงึ ความตอ้งการไดร้บัการสนับสนุนงบประมาณและทรพัยากรอื่น  

เพื่อใหส้มาคมกฬีาของท่านดาํเนินงานไดต้รงตามเป้าหมายไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

           ทรพัยากรอ่ืน หมายถงึ จาํนวนคน อุปกรณ์ สถานที ่สิง่อํานวยความสะดวกต่างๆ 
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 กรณุาเตมิตวัเลข (เงนิงบประมาณ)  และขอ้ความ (ทรพัยากรอื่น)  ลงในช่องว่างต่อไปน้ี 

ตามความเป็นจรงิ 

 

1.  การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครฐั 

 
 

ช่ือหน่วยงาน 
จาํนวนเงิน ทรพัยากรอ่ืน 

สภาพจริง ส่ิงท่ีคาดหวงั สภาพจริง ส่ิงท่ีคาดหวงั 

1.     

2.     

3.     

4.     

5.     

6.     

7.     

8.     

9.     

10.     
 

 

2.  การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครฐัวิสาหกิจ 

 
 

ช่ือหน่วยงาน 
จาํนวนเงิน ทรพัยากรอ่ืน 

สภาพจริง ส่ิงท่ีคาดหวงั สภาพจริง ส่ิงท่ีคาดหวงั 

1.     

2.     

3.     

4.     

5.     

6.     

7.     

8.     

9.     

10.     
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3.  การสนับสนุนจากหน่วยงานภาคเอกชน (บริษทั/ห้างร้าน) 

 
 

ช่ือหน่วยงาน/บริษทั/ห้างร้าน 
จาํนวนเงิน ทรพัยากรอ่ืน 

สภาพจริง ส่ิงท่ีคาดหวงั สภาพจริง ส่ิงท่ีคาดหวงั 

1.     

2.     

3.     

4.     

5.     

6.     

7.     

8.     

9.     

10.     

 

 

ตอนท่ี 3  ปัญหาและอปุสรรคในการบริหารงานของสมาคมกีฬา 

 มลีกัษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scales) 6 ระดบั คอื 

 

ระดบัคะแนน  สภาพจริง ความจาํเป็นต้องแก้ไข 

6 

5 

4 

3 

2 

1 

หมายถงึ 

หมายถงึ 

หมายถงึ 

หมายถงึ 

หมายถงึ 

หมายถงึ 

มากทีสุ่ด 

มาก 

ปานกลาง 

น้อย 

น้อยทีสุ่ด 

ไมม่ ี

มากทีสุ่ด 

มาก 

ปานกลาง 

น้อย 

น้อยทีสุ่ด 

ไมต่อ้งแกไ้ข 

 

สภาพจริง หมายถงึ ปญัหาและอุปสรรคทีเ่กดิขึน้จรงิกบัสมาคมกฬีาของท่านในช่วง พ.ศ. 2547 - 2549 

 

ความจาํเป็นต้องแก้ไข หมายถงึ ความประสงคห์รอืความมุง่หวงัทีจ่ะแกไ้ขเพื่อลดหรอืขจดัปญัหาและ

อุปสรรค 
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หลกัธรรมาภิบาล หมายถงึ หลกัการบรหิารจดัการทีด่ขีองสมาคมกฬีาแต่ละสมาคม หรอืหลกัการปกครอง

ทีด่ ีประกอบดว้ยหลกัการย่อย ดงัน้ี 

           1. การทาํงานอยา่งมหีลกัการและความรบัผดิชอบ (Accountability) มคีวามน่าเชื่อถอื 

           2. การมสี่วนรว่มของบุคลากรในสมาคมกฬีาและทีเ่กีย่วขอ้งกบัสมาคมกฬีา (Public participation) 

เป็นการมสี่วนรว่มรบัรูใ้หค้วามเหน็ชอบ วพิากษ์วจิารณ์กจิกรรมต่างๆ ของสมาคมกฬีาไดอ้ยา่งอสิระ 

ทีเ่รยีกว่าประชาพจิารณ์ (Public Hearing) 

           3. ความสามารถคาดการณ์ได ้(Predictability) คอื การวางแผนการทาํงานทีด่ ีสามารถคาดหวงั 

สิง่ทีจ่ะเกดิขึน้จากการปฏบิตัไิด ้

           4. ความโปรง่ใส (Transparency) หมายถงึ บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัสมาคมสามารถรบัรูแ้ละตรวจสอบ

การปฏบิตังิานต่างๆ ได ้

           5. ความเชื่อมโยงระหว่างขอ้ 1 - 4 ไมแ่ยกส่วนกนั (Integrity) สอดคลอ้งกนั 

           6. หลกันิตธิรรม (The Rule of Law) หมายถงึ การมกีฎ ระเบยีบ กฎหมาย ทีด่ใีนการบรหิาร 

จดัการสมาคม 

 

 ต่อไปน้ีคือข้อคาํถาม โปรดทาํเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีท่านต้องการ 
 

 

1. ปัญหาและอปุสรรคด้านบคุลากร 
สภาพจริง ความจาํเป็นต้องแก้ไข 

6 5 4  3 2 1 6 5 4 3 2 1 

1. คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬา 

   1.1 จาํนวนคณะกรรมการมคีวามเหมาะสม 

            

   1.2 ตําแหน่งการบรหิารเหมาะสมกบัตวับุคคล             

   1.3 การไดม้าซึง่ตําแหน่งมคีวามถูกตอ้งเหมาะสม             

   1.4 ความรูค้วามเขา้ใจในแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิ             

   1.5 ความรูค้วามเขา้ใจในยทุธศาสตร ์4 ปี สรา้งกฬีาชาต ิ             

   1.6 การมวีสิยัทศัน์             

   1.7 ความสามารถในการวางแผน             

   1.8 การประชาสมัพนัธแ์ละการสื่อสาร             

2. ผู้ฝึกสอนและผูต้ดัสินของสมาคมกีฬา 

   2.1 จาํนวนเหมาะสม 

            

   2.2 ความรู ้ความสามารถ             

   2.3 จรรยาบรรณและคุณธรรมจรยิธรรม             

   2.4 การมวีสิยัทศัน์             

   2.5 ความสามารถในการวางแผน             

   2.6 ความสามารถในการสื่อสาร             



 

 

121 

 

 

 

2. ปัญหาและอปุสรรคด้านการบริหารจดัการ 
สภาพจริง ความจาํเป็นต้องแก้ไข 

6 5 4  3 2 1 6 5 4 3 2 1 

1. การดําเนินงานตามหลกัธรรมาภบิาล 

   1.1 การทาํงานอย่างมหีลกัการและความรบัผดิชอบ 

            

   1.2 ความน่าเชื่อถอื             

   1.3 การมสี่วนรว่มของบุคลากรในสมาคมกฬีา             

   1.4 การมสี่วนรว่มของบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งกบัสมาคมกฬีา             

   1.5 การประชาพจิารณ์             

   1.6 การวางแผนการทํางานทีด่ ี             

   1.7 ความโปรง่ใส             

   1.8 กฎระเบยีบของสมาคมกฬีา             

   1.9 การปฏบิตังิานทีป่รากฏผลชดัเจน             

   1.10 การตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตังิาน             

2. การดําเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาการกฬีา 

แห่งชาต ิ

            

3. การดําเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัยทุธศาสตร ์4 ปี 

สรา้งกฬีาชาต ิ

            

4. นโยบายโดยรวมของสมาคมกฬีา             

 
 

3. ปัญหาและอปุสรรคด้านงบประมาณ 
สภาพจริง ความจาํเป็นต้องแก้ไข 

6 5 4  3 2 1 6 5 4 3 2 1 

1. วธิไีดม้าซึง่งบประมาณ             

2. แหล่งงบประมาณ             

3. การควบคุมดแูลการใชง้บประมาณ             

4. การวางแผนการใชง้บประมาณ             

5. จาํนวนเงนิงบประมาณ             

6. ความโปรง่ใสในการใชง้บประมาณ             

7. ความทนัต่อเวลาในการไดร้บังบประมาณ             

8. การไดร้บังบประมาณจรงิ             

9. การเบกิจา่ยเงนิงบประมาณ             
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ข้อคิดเหน็อ่ืนๆ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

 
       ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสงู 



ตาราง 1  แผนงาน โครงการ งบประมาณ และผูร้บัผิดชอบของยทุธศาสตรก์ารพฒันากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
 

แผนงาน โครงการ งบประมาณ 4 ปี ผูร้บัผิดชอบ 

1. การพฒันาองคก์รกฬีา 1. เงนิอุดหนุนคณะกรรมการกฬีา 
   จงัหวดั และสมาคมกฬีาจงัหวดั 
 
 

2. เงนิอุดหนุนสมาคมกฬีา 
   แห่งประเทศไทย 
 

3. จดัตัง้ศูนยบ์รหิารองคก์รกฬีา 
   (Sports City) 

จงัหวดัละ 1 ลา้นบาท 76 จงัหวดั 
รวม 304 ลา้นบาท 
 
 

ปีละ 500 ลา้นบาท รวม 2,000 ลา้นบาท 
 
 

40 ลา้นบาท  280 ลา้นบาท 
380 ลา้นบาท  300 ลา้นบาท 
รวม 1,000 ลา้นบาท 

กองทุนพฒันากฬีาชาต ิ กกท. 
คณะกรรมการกฬีาจงัหวดั 
สมาคมกฬีาจงัหวดั 
 

กองทุนพฒันากฬีาชาต ิ กกท. 
 
 

กกท. 

2. ศูนยฝึ์กกฬีาแห่งชาต ิ 1. ศูนยฝึ์กกฬีาแห่งชาต ิสนามกฬีา 
   เมอืงหลกั  
   (ชลบุร ีภเูกต็ แพร ่ขอนแก่น) 
 

2. ศูนยฝึ์กกฬีาแห่งชาต ิ 
   (กทม.และธนบุร)ี 
 
 

3. จดัตัง้สถาบนัวทิยาศาสตรก์ารกฬีา 
 

 
4. ศูนยฝึ์กกฬีาบนทีส่งู 

4 แห่ง รวม 1,810 ลา้นบาท 
 
 
 

31.3135 ลา้นบาท  450 ลา้นบาท 
490 ลา้นบาท  493.6865 ลา้นบาท 
รวม 1,465.10 ลา้นบาท 
 

300 ลา้นบาท  50 ลา้นบาท  10 ลา้นบาท 
รวม 360 ลา้นบาท (3 ปี) 
 

6.50 ลา้นบาท  229.75 ลา้นบาท 
217.75 ลา้นบาท  36 ลา้นบาท 
รวม 490 ลา้นบาท 

กกท. 
 
 
 

กกท. 
 
 
 
กกท. 
 
 
กกท. 



  

ตาราง 1  แผนงาน โครงการ งบประมาณ และผูร้บัผิดชอบของยทุธศาสตรก์ารพฒันากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ (ต่อ) 
 

แผนงาน โครงการ งบประมาณ 4 ปี ผูร้บัผิดชอบ 

3. การพฒันานกักฬีา 1. Sports Hero 
 
 

2. ชา้งเผอืกในต่างแดน 
 
 

3. สนบัสนุนนกักฬีาสู่ความเป็นเลศิ 
   โดยเอกชนและรฐัวสิาหกจิ  
   (1 กฬีา 1 รฐัวสิาหกจิ/เอกชน) 

ปีละ 100 ลา้นบาท รวม 400 ลา้นบาท 
 
 

ปีละ 25 ลา้นบาท รวม 100 ลา้นบาท 
 
 

ปีละ 100 ลา้นบาท รวม 4000 ลา้นบาท 

กองทุนพฒันากฬีาชาต ิ กกท. 
สมาคมกฬีา 
 

กองทุนพฒันากฬีาชาต ิ กกท. 
สมาคมกฬีา กระทรวงการต่างประเทศ 
 

รฐัวสิาหกจิ  ภาคเอกชน   
กองทุนพฒันากฬีาชาต ิ กกท. 

4. การพฒันาบุคลากรกฬีา 1. พฒันาผูฝึ้กสอนกฬีา 
 

2. พฒันาผูต้ดัสนิกฬีา 
 

3. พฒันานกัวทิยาศาสตรก์ารกฬีา 
 
4. พฒันานกับรหิารจดัการกฬีา 

ปีละ 50 ลา้นบาท รวม 200 ลา้นบาท 
 

ปีละ 25 ลา้นบาท รวม 100 ลา้นบาท 
 

ปีละ 30 ลา้นบาท รวม 120 ลา้นบาท 
 

ปีละ 10 ลา้นบาท รวม 40 ลา้นบาท 

สมาคมกฬีา  กกท. 
 

สมาคมกฬีา  กกท. 
 
กกท. 
 
กกท. 

 

 

 

 

 

 

 



ตาราง 2  แผนงาน โครงการ งบประมาณ และผูร้บัผิดชอบของยทุธศาสตรก์ารพฒันากีฬาเพ่ือการอาชีพ 
 

แผนงาน โครงการ งบประมาณ 4 ปี ผูร้บัผิดชอบ 

1. การพฒันานกักฬีาสู่กฬีาอาชพี 1. Sports Hero สู่กฬีาอาชพี 
 

ปีละ 40 ลา้นบาท รวม 160 ลา้นบาท 
 

กองทุนพฒันากฬีาชาต ิ กกท. 
ภาคเอกชน  สมาคมกฬีา 

2. การพฒันาบุคลากรกฬีาอาชพี 1. พฒันาผูฝึ้กสอนกฬีาอาชพี 
 

2. พฒันาผูต้ดัสนิกฬีาอาชพี 
 

3. พฒันานกัวทิยาศาสตรก์ารกฬีา 
   เพือ่การอาชพี 
 

 
 

ปีละ 15 ลา้นบาท รวม 60 ลา้นบาท 
 

ปีละ 10 ลา้นบาท รวม 40 ลา้นบาท 
 

ปีละ 10 ลา้นบาท รวม 40 ลา้นบาท 
 

 

กกท.  สมาคมกฬีา 
 

กกท.  สมาคมกฬีา 
 
กกท.  สมาคมกฬีา   
กระทรวงศกึษาธกิาร   
กระทรวงสาธารณสุข 
สาํนกังานพฒันาการกฬีาและ 
นนัทนาการ 

3. การจดัการแขง่ขนักฬีาอาชพี 
 
 
 

1. จดัการแขง่ขนัฟุตบอลอาชพี 
 
 
2. จดัการแขง่ขนัเทนนิสอาชพี 
 
 
3. จดัการแขง่ขนักอลฟ์อาชพี 
 
 
4. จดัการแขง่ขนักฬีาอาชพีอื่นๆ 
   ทีม่ศีกัยภาพ 

ปีละ 200 ลา้นบาท รวม 800 ลา้นบาท 
 
 
ปีละ 100 ลา้นบาท รวม 400 ลา้นบาท 
 
 
ปีละ 100 ลา้นบาท รวม 400 ลา้นบาท 
 
 
ปีละ 50 ลา้นบาท รวม 200 ลา้นบาท 

กองทุนพฒันากฬีาชาต ิ กกท. 
สมาคมกฬีา  ภาคเอกชน 
 
กองทุนพฒันากฬีาชาต ิ กกท. 
สมาคมกฬีา  ภาคเอกชน 
 
กองทุนพฒันากฬีาชาต ิ กกท. 
สมาคมกฬีา  ภาคเอกชน 
 
กองทุนพฒันากฬีาชาต ิ กกท. 
สมาคมกฬีา  ภาคเอกชน 

 

 



  

 

ตาราง 2  แผนงาน โครงการ งบประมาณ และผูร้บัผิดชอบของยทุธศาสตรก์ารพฒันากีฬาเพ่ือการอาชีพ (ต่อ) 
 

แผนงาน โครงการ งบประมาณ 4 ปี ผูร้บัผิดชอบ 

4. การบรหิารจดัการกฬีาอาชพี 1. จดัตัง้สโมสรกฬีาอาชพี 
 
 

2. Sports TV 
 

76 จงัหวดัๆ ละ 1 ลา้นบาท/ปี  
รวม 304 ลา้นบาท 
 

ปีละ 100 ลา้นบาท รวม 400 ลา้นบาท 
 

กองทุนพฒันากฬีาชาต ิ กกท. 
สมาคมกฬีา  ภาคเอกชน 
 

ภาคเอกชน  กองทุนพฒันากฬีาชาต ิ 
กกท.  รฐัวสิาหกจิ   

5. สทิธปิระโยชน์เพื่อหารายได ้
   สนบัสนุนกฬีา 

1. สรา้งมาตรการภาษ ีเพื่อจงูใจ 
   ภาคเอกชนใหส้นบัสนุนการกฬีา 
 

 

2. จดัหาสทิธปิระโยชน์เพื่อสนบัสนุน 
   การกฬีา 
 

ไมใ่ชง้บประมาณ 
 

 

 
ไมใ่ชง้บประมาณ 

กระทรวงการคลงั   
กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา   
รฐัวสิาหกจิ  ภาคเอกชน 
 

กระทรวงการคลงั   
กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา 
รฐัวสิาหกจิ  ภาคเอกชน 
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 ค่าเฉลีย่และระดบัความคดิเหน็ของสมาคมกฬีาทีม่ต่ีอแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที ่3  

และยทุธศาสตร ์4 ปี สรา้งกฬีาชาต ิ ทัง้ทีเ่ป็นสภาพจรงิและสิง่ทีค่าดหวงั สามารถแสดงเป็นแผนภูมแิท่งได ้

ดงัปรากฏในภาพที ่11 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

แผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิยทุธศาสตร ์4 ปี สรา้งกฬีาชาต ิ

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่12 ค่าเฉลีย่และระดบัความคดิเหน็ของสมาคมกฬีาทีม่ต่ีอแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที ่3 

และยทุธศาสตร ์4 ปี สรา้งกฬีาชาต ิ
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ภาพที ่13 ค่าเฉลีย่และระดบัความคดิเหน็ของสมาคมกฬีาทีม่ต่ีอปญัหาและอุปสรรคในการบรหิารงาน

ของสมาคมกฬีา 
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ความจําเป็นต้องแก้ไข
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